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1 KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen
tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia
siten, ettad kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

2 SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisoja. Tytaryhteisolla tarkoitetaan tassa
ohjeessa sekd kunnan tytaryhteisdja etta niiden tytaryhteisdja. Kuntayhtymissa ja kunnan osakkuusyhteisoissa
seka yhteisyhteisoissa kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kunnan konserniohjeen periaatteita noudate-
taan my0s ndissa yhteisoissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssa tarkoitettu maaraysvalta.
Kunnan kuntakonserniin kuuluu kunnan 100 % omistama:

* Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot
* Taipalsaaren Lampo Oy

Kunnan osakkuusyhteis6lla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 8 §:n tarkoittamaa osakkuusyritystd. Kunnalla on
osakkuusyhtiona:

* As Oy Saimaanharjun Kuhatie (38,57 %)
* Saimaan Kuitu Oy (33,33 %)
* As Oy Taipalsaaren liikekeskus (30,01%)

Taipalsaaren kunta on liséksi jdsenena seuraavissa kuntayhtymissa:

1. Eteld-Karjalan Sosiaali- ja Terveydenhuollon ky (2,82 %)
2. Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma (1,58 %)

3. Etela-Karjalan liitto (3,24 %)

4. Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma (0,573249 %)

3 KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Valtuusto paattda kuntalain 14 §:n mukaisesti konserniohjeesta. Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan kunnan
tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa sekda muiden kunnan maaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaa-
vissa toimielimissad. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

4 KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niita kos-
kevasta pakottavasta lainsadadannosta, yhtiojarjestyksestd, sopimuksista tai sdanndista muuta johdu. Kayttaes-
saan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisda koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison
omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatos tai
toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhtei-
son toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).
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Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien saannosten, kuten
yhteiso- tai kirjanpitolainsaddannoén tai muun pakottavan lainsaadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa
lainsaadantoa. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konserniohjeessa erikseen
mainituille tahoille (esim. kunnan keskushallintoon sekd kunnanjohtajalle). Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen,
osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5 KUNNAN TOIMIELINTEN JA VIRANHALTIJOIDEN TOIMIVALLANJAKO

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on méaaritelty kunnan hallintosdanndssa.

6 KUNTAKONSERNIN TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrate-
giasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryh-
teisOjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvdksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla
tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Ty-
taryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus
vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, ra-
hoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epdvarmuusteki-
jOista. Taman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavista muutok-
sista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tar-
kemmin madrittelemalld tavalla.

7 KONSERNIVALVONNAN JA RAPORTOINNIN SEKA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytdryhteison tulee antaa seuran-
taa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talou-
den kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja
toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat sekd yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet. Todenndkdisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatta konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytdryhteiséjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole eri-
tyista syytad. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteisooikeudellista lainsaadantda, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdssaannoksia, kuntalain mukaisia
konsernisaanndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatdksen laatimista varten. Konsernijohto antaa tar-
kemmat ohjeet konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
madraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.



8 KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIETOJENSAANTIOIKEUDEN TURVAAMINEN

Kunnan luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteiséjen toimintaa
koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitaa toimiessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuu-
desta annetun lain mukaan eivét ole viela julkisia ja jolle salassapitoa koskevista sdannoksistda muuta johdu. Tieto-
pyynto esitetdan kirjallisesti konsernijohdolle. Luottamushenkil® ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla
saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoita-
mista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

9 VELVOLLISUUS HANKKIA KUNNAN KANTA ASIAAN ENNEN PAATOKSENTEKOA

Yhteison toimitusjohtajan on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen konsernijohdon kanta seuraaviin
toimenpiteisiin:

* tytdryhteison perustaminen

* yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin, jotka olennaisilta osin
poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

* yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettda hankintalainsdddantoon tai oikeuskaytantoon
perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kuntaan

* hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta

* yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

* toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

* yhtion henkiloston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

* pddomarakenteen muuttaminen

* toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

* varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

* kiinteisto- ja yrityskaupat

* osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

* toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. Immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen,
vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

* merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtioita sitovien merkittavien
rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

* johdannaisinstrumenttien kaytto

* muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat sopimukset yhtion
ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuk-
siin perustuvista oikeuksista luopuminen

* periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset, merkittavat
henkilopoliittiset ratkaisut

* yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

* elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

* yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutuminen



10 KONSERNIN SISAISET PALVELUT

Hankinnat:

* Hankintoja tehdessaan tytaryhteisot noudattavat julkisista hankinnoista annettuja sdadoksia ja Taipalsaaren
kunnan hankintaohjetta. Hankinnoissa kaytetadan hyvaksi yhteishankintojen kilpailuttamismahdollisuuksia
(Etela-Karjalan hankintapalvelut).

* Tytaryhteisojen tulee hankintoja tehdessaan pyytaa tarjoukset myos kunnalta ja/tai kuntakonsernin muilta
yhteis6ilta, silloin kun niiltd on kyseinen palvelu tai tuote saatavissa. Konsernin sisdisissa hankinnoissa tulee
huomioida julkisia hankintoja koskevien sdadnndsten asettamat ehdot ja rajoitukset.

Rahoituksen jarjestaminen ja sijoitukset:

* Tytaryhteisojen rahoitus pyritdan mahdollisuuksien mukaan jarjestamaan keskitetysti siten, etta paastaan koko
konsernin osalta optimaalisiin rahoitusehtoihin.

* Konsernissa selvitetdan mahdollisuus konsernitilin kdytt6onottamiseen.

* Sijoitustoiminta jarjestetadn yhteisesti kunnan taloushallinnon kautta tai sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Henkilostopolitiikka:

* Tytaryhteisot noudattavat toiminnassaan kunnan henkilostépolitiikan periaatteita.

* Henkilostohankinnassa tulee tytdryhteiséjen ottaa huomioon mahdolliset konsernin sisdiset henkiloston
siirtotarpeet.

* Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan tyonantajayhteisoon, ellei yhtion toiminnan
laadun vuoksi jonkun yhtion osalta muuta paateta.

* Tytaryhteisot liittyvat tarvittaessa Kuntien Elakevakuutuksen jasenyhteisoiksi.

11 TAKAUKSEN JA VAKUUDEN SEKA TALOUDELLISEN TUEN ANTAMINEN

Tytaryhteisot voivat myontaa takauksia ja antaa muita vakuuksia enemmisténa omistamiensa yhtididen luottojen
ja muiden sitoumusten tayttamisen vakuudeksi. Tytdryhteisot eivat saa antaa taloudellista tai muuta tukea poliit-
tiseen toimintaan.

12 KUNNAN TYTARYHTEISOJEN HALLITUSTEN KOKOONPANO JA NIMITTAMINEN

Hallintosdaanndssa maaritelty toimielin paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteiséjen hallituk-
siin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytar-
yhteisdjen hallituksiin nimetdaan kuntakonsernin ulkopuolisia henkildita, mikali se on kuntakonsernin kokonaise-
dun nakoékulmasta perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittdva liiketoiminnan ja talou-
den osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.



13 KUNNAN TYTARYHTEISOJEN HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

Konserniyhteistjen tulee hyvaksya yhtidssa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet siten, etta
ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeelli-
suus, asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja ettd kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukai-
sesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koske-
van ohjeen hyvaksyy hallintosdanndssa maaritelty toimielin ja tytdryhteisojen hallitukset.

Tytaryhteisdjen hallitusten tulee tutustua kunnassa ja tytaryhteison hallituksessa hyvaksyttyyn ohjeeseen ja nou-
dattaa sita hallitustydskentelyssaan. (Tytdryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hy-
vaksytyn ohjeen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heiddn tultua valituksi tehta-
vaan). Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntaa yhtiokokouksessa edustavia
ja muita kunnan puolesta omistajaohjausta kayttavia.

14 TIEDOTTAMINEN

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjes-
toille ja muille yhteisoille. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin kunnan osallistumisen yhteistoi-
mintaan tai muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai sdation on annettava tiedotusta varten kunnan keskushallintoon tiedotuksesta vastaavan viranhalti-
jan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai saation on arvioitava, voidaanko tiedot antaa
aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

YhteisOn tai saation on myds oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteison tai saation on
informoitava kuntaa ennen merkittavan asian julkiseksituloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin aset-
tamia tavoitteita.

Yhteisoja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toi-
mitusjohtaja seka kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhtei-
soja koskevissa asioissa tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdaannok-
set.

15 KUNTAKONSERNIN TARKASTUS

Tilintarkastus:

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen ole tytar-
yhteisojen suureen lukumaaraan tai muuhun tarkastuksen jarjestamiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kunnan tytar-
yhteisoihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat sdanndkset sallisivat myds toiminnantarkastajan
valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtitjarjestyksessa.

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisdjen tilintarkastuksen jarjestamisesta tilintarkastajaehdok-
kaiden nimedmista varten. Kunnanhallitus nimeaa tilintarkastajaehdokkaat yhtiokokouksissa ja saatididen vuosi-
kokouksissa tehtdvaa paatosta varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison



toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakun-
nan jasen ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Sisdinen tarkastus:

Sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisoilta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi-
ja kehittamistoiminnan sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Sisdisella tarkastuksella on oikeus tar-
kastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia pro-
sesseja. Sisdisen tarkastuksen henkilosto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa
pidettavaa tietoa.



