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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Koronan vuosi 2020

Kunnan taloudessa oli positiivisia odotuksia lahdettdessa vuoteen 2020. Olihan ta-
kana, viiden alijaamaisen vuoden jalkeen, positiivinen tulosvuosi 2019 ja vield parem-
paa odotettiin ja arvioitiin vuodelta 2020. Talousarvio voitiin vahvistaa 1,2 miljoonaa
euroa ylijaamaisend. Taman my6ta vanhat alijaamat voitaisiin kuitata. Odotukset ta-
louden kaantymisesté positiiviselle uralle olivat realismia.

No niinhan siina sitten kévikin. Vuodesta muodostui kuitenkin hyvin erikoinen ja haas-
teellinen yhden tekijan takia. Ja tama tekija oli korona.

Maailman terveysjarjesté WHO julisti koronavirusepidemian pandemiaksi

11.3.2020. Koronavirus on yleisvaarallinen tartuntatauti. Valtioneuvosto antoi
16.3.2020 ensimmaisen suosituksen, jonka mukaan julkisia kokoontumisia rajoitetaan
uuden koronaviruksen aiheuttaman infektion (COVID-19) leviamisen ehkéisemiseksi.

Suomen hallitus tiedotti, ettd se on yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa
todennut Suomen olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuoksi. Tata poikkeus-
tilannetta on jatkunut siité lahtien ja jatkuu edelleen. Poikkeusolot vaikuttivat ja vaikut-
tavat jokaiseen ihmiseen ja organisaatioon jollain tasolla. Yleiseen taloustilanteeseen
ennakoitiin rajua notkahdusta, nain myods kuntien talouteen. Valtiovallan taholta aloi-
tettiin mittavat elvytystoimet velkarahalla.

Toiminnallinen muutos koronan takia oli suuri. Maaliskuussa koulut siirtyivat etaope-
tukseen, julkiset tilat kiinni ja kunnan henkiléstd siirtyi etatdihin sitd mukaa, kun se toi-
den ja tyévalineiden kannalta oli mahdollista. Uusia etatoimintamuotoja kehiteltiin
mm. nuorisotoimessa ja etakokousten mahdollistamiseksi paatettiin hallintosdannon
muutoksista ja teknisia vaimiuksia paranneltiin. Henkilésto joutui viela kerran yt-neu-
vottelun alle, olihan niita ollut vuonna 2019 jo kaksi kertaa. Loppujen lopuksi lomau-
tuksiin, joita siis yt-neuvottelut sulkutilanteen takia koskivat, ei jouduttu, kun kuntien
toimintoja voitiin avata pikku hiljaa toukokuun aikana ja sulkutoimien alla oleville tyén-
tekijoille voitiin osoittaa korvaavia t6ita.

Kuntien taloudessa koronan vaikutus nakyi ennen kaikkea verotulokertymésséa. Val-
tion lisatalousarvioissa kunnille kompensoitiin koronan aiheuttamaa verotulojen ro-
mahdusta ja myds epidemian aiheuttamia lisdkustannuksia.

Etela-Karjalan kunnille lisaa taloudellista rasitusta tuli Eksoten ns. palkkapommista.
Tydmarkkinatuomioistuimen paatékseen pohjautuen Eksote joutui maksamaan takau-
tuvia palkkasaatavia. Tdéméa palkkaharmonisoinnista aiheutuva summa oli kokonaisuu-
dessaan 29,4 miljoonaa euroa, josta Taipalsaaren osuus oli 0,8 miljoonaa euroa. Ek-
soten alijaamakirjaus oli kokonaisuudessaan Taipalsaaren osalta 1.129.798 euroa,
josta aiemmin oli kirjattu 325 000 euroa. Tulosvaikutteinen kirjaus 2020 on naiden
edella mainittujen erotus 804.798 euroa.
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Taipalsaaren kunnan vuoden 2020 tilikauden tulos oli kaikesta huolimatta
1.166.118,16, ja poistoeron kirjauksen jalkeen 1.258.852,48 euroa ylijddmainen.
Tama oli talousarviossa ennakoitua tasoa. Talousarvio sisélsi tasapainottamistoimia
587 000 euroa, josta tulojen lisdyksié 150 000 euroa ja s&astotoimia 437 000 euroa.

Valtion lisatalousarvioista johtuvat valtionosuuksien lisdykset ja harkinnanvarainen
valtionosuus kattoivat koronasta aiheutuvat tulomenetykset ja lisdkustannukset seka
Eksoten alijaamésté johtuvan noin 0,8 milj. euron pakollisen varauksen. Hyvaan lop-
putulokseen ovat kuitenkin vaikuttaneet merkittavasti myos talouden tasapainotta-
miseksi tehdyt toimet. liIman Eksoten palkkaharmonisoinnista johtuvaa lisakirjausta
vuoden 2020 ylijaama olisi ollut reilut 2 milj. euroa ylijaé@mainen.

Toimintatuotoissa (toteuma 2.621.657 euroa) j&étiin hiukan alle talousarvion ja edel-
lisvuoden toteuman. Koronan takia tuloja jai jonkin verran kertymétta. Sen sijaan eri-
laista hankerahoitusta saatiin enemman kuin edellisvuonna. Myyntituotot vastasivat
talousarviota.

Toimintakulujen toteuma vuonna 2020 on 28.166.171,31 euroa. Toimintakulut pysyi-
vat talousarviossaan ja ilman Eksoten ylimaéraisia kirjauserié olisi pysytty myods alku-
perdisessa talousarviossa. Henkilosto on sitoutuneesti noudattanut hyvéksyttya ta-
lousarviota ja pystynyt toiminnallisin muutoksin vaikuttamaan hyvaan tulokseen.

Toimintakate oli 25.507.017,74 euroa, joka pysyi talousarviossa.

Verorahoituksessa koronan vaikutus nékyi konkreettisimmillaan. Verotulokertyma oli
yhteensa 20.262.459,58 euroa. Talousarviossa odoteltiin reilun 21 miljoonan kerty-
maa. Verotulot jaivat siis noin 800 000 euroa alle alkuperaisen talousarvion. Kertyma
jai kaikissa veroluokissa, eli tuloverossa, yhteiséverotuotoissa ja kiinteistovero-
tuotossa, alle alkuperaisen talousarvion. Valtionosuuksia saatiin, harkinnanvarainen
valtionosuus mukaan lukien 8.157.271 euroa, joka on peréti 1,6 milj. euroa enemman
kuin alkuperéaisessé talousarviossa. Valtionosuudet kompensoivatkin hyvin verotulo-
kertymavajeen ja koronan aiheuttamat lisékulut.

Vuosikate pysyi vahvana (2.791.794,70 euroa) ja itse asiassa on hiukan parempi kuin
alkuperaisessa talousarviossa. Poistot olivat 1.625.675,54 euroa.

Investoinnit olivat maltillisella tasolla nettoinvestointien ollessa 556.200,82 euroa.
Isoimmat kohteet olivat teknisen toimen infran perusparannuskohteet (kadut ja tiet in-
vestoinnit), koulujen muutostyét (Saimaanharju ja Kirkonkyla), seka konsernihallin-
nossa tiedonhallintalain mukaiset jarjestelmainvestoinnit.

Pitkaaikaista lainaa on 13.838.323 euroa, joka on 2.989 euroa/asukas. Lainakannan
muutos oli -1.817.499,48 euroa.

Vuoden 2020 tulos tarkoittaa sit3, etts taseeseen kertynyt kumulatiivinen alijgdma,
noin 740 000 euroa, tulee katetuksi ja kunta paésee tuleviin vuosiin lievasti ylijadmai-
seni. Haasteita kuitenkin tuo koronan mahdollinen pitkittyminen ja tdman myéta ylei-
nen talouden kehitys ja sote-menojen kasvu.

Kuntakonsernin taloustilanne vahvistui myds emokunnan tapaan. Konsernin vuosi-
kate oli 3.462.834,65 euroa (ed. vuosi 2.095.832,91 euroa). Tulos ennen satunnaisia
eria oli 1.165.072,31 euroa (ed. vuosi -84.197,02 euroa). Konsernin ylijadmé oli
1.168.815,90 euroa (ed. vuosi 16.440,66 euroa).
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Vuosi 2020 oli pandemian vuoksi monelie ihmiselle ja yritykselle painajainen. Pande-
mia toi kdrsimysta ja sulkutoimet laittoivat elinkeinoeldman ja varsinkin palveluyrityk-
set koville. Naista huolimatta haluan tuoda esille my6s positiivisia asioita, niita valon
pilkahduksia vuodelta 2020. Kuntaorganisaatiossa sivistystoimen merkittava palvelu-
verkkouudistus toimeenpantiin kokonaisuudessaan elokuussa koulujen alettua. Pal-
veluverkkouudistukseen liittyva toimintatapojen kehittdminen ja vahvistaminen vaatii
aikaa, mutta henkildkunta on vienyt muutosta lapi kiitettavasti ja hyvalla motivaatiolla.
T4ta vahvistamaan on lisatty avointa vuoropuhelua eri hallintokuntien kesken Sujuva
arki-tapaamisten myota.

Kotimaan matkailu nousi ihan uusiin sfaareihin matkustusrajoitteiden takia. Erityisesti
luontomatkailu, vesilla likkuminen ja pyéréily olivat nosteessa. Pyorailymatkailua ja
Saimaan tunnettuutta edistamaan lanseerattiin Eteldisen Saimaan ympadri kulkeva
pyorareitti Saimaan saaristoreitti. Reitin mahdollisti lauttayhteys Taipalsaaren Sarvi-
niemests Kylaniemeen. Reitti avattiin virallisesti 13.6.2020. Yhteysalukselle odoteltiin
ensimmaiselle kesalle noin 500 pyérailijaa, mutta loppujen lopuksi yhteysaluksella
kulki reilut 1 500 pyorailijaal Saaristoreitti tuleekin vakiintumaan joka vuotiseksi mat-
kailutuotteeksi. Hanke oli hieno osoitus verkostomaisesta yhteistyosté ja mita silla
saadaan aikaan.

Lopuksi haluan lausua suuret kiitokset henkilostolle, luottamushenkildille ja yhteistyd-
tahoille. Raskas koronavuosi on vaatinut paljon meilta kaikilta ja viel pitéisi jaksaa.
Tata kirjoittaessa muuntovirus levida kovasti ja koronaluvut ovat synkempié kuin kos-
kaan.

Toivotankin ennen kaikkea terveyttd kaikille.

Kari Kuuramaa
kunnanjohtaja
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Laine Osmo
Kahé&ra Lasse
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Heikka Juho
Heiskanen Anne
Hulkkonen Mari
Husu Jarkko
Hakkinen Matti
Kangasmaki Sari
Kankkunen Rauno
Kolhonen lipo
Kolhonen Sanna
Kukkonen Tommi
Kyldmies Kimmo
Mikkola Elma
Nenonen Harri
Pitkdnen Taisto
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Westinen Arja-Liisa

Tilinpaatés 2020 7

Valtuustoryhméa

Taipalsaari-liike puheenjohtaja
Keskusta | varapuheenjohtaja
Kokoomus Il varapuheenjohtaja
Keskusta

Sdp

Keskusta

Kokoomus

Taipalsaari-like

Kokoomus

Sdp

Taipalsaari-liike

Sdp

Keskusta

Keskusta

Keskusta

Keskusta

Sdp

Taipalsaari-liike

Keskusta

Keskusta

Taipalsaari-like

Keskusta

Kokoomus

Taipalsaari-liike

Keskusta

Vuonna 2020 valtuusto kokoontui 8 kertaa ja kasitteli 72 asiaa.

Valtuuston kokouksiin osallistui kunnan johtoryhman ja péytakirjanpitajénéa toimi hal-
lintojohtaja Jarkko Koho.

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet Varajasenet jéarjestyksessé
Raisanen Heikki, pj Tenhovirta Heikki

Hiltunen Antero, vpj Vento Anneli

Melkko Helena Hulkkonen Markku
Mikkola Elma Miettinen Jorma

Peuha Leo Turppo Seija

Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja. Keskusvaalilautakunta ei kokoontunut vuonna
2020.
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Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Haapamaki Turo, pj Hakkinen Matti

Alve Maiju, vpj Hélsa Juha

Janhunen Elina Kittila Erja

Lahteenaro Esa Taskila Sari 10.11.2020 asti
Niiva Aure 11.11.2020 alkaen

Peuha Leo Kurronen Jari

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 2 kertaa ja kasitteli 8 asiaa. Tar-
kastuslautakunnan pdytakirjanpitéjéna toimi hallintosihteeri Piia Pouttu.

Kunnanhallitus

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajédsenet
Turunen Jarmo, pj Kolhonen llpo

Hulkkonen Mari, | vpj Kangasmaki Sari

Voipio likko B., Il vpj Heiskanen Anne

Mikkola Elma Kankkunen Rauno

Heikka Juho Kukkonen Tommi

Wallén Pekka Nenonen Harri

Westinen Arja-Liisa " Kolhonen Susanna

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 21 kertaa ja kasitteli 272 asiaa. Kun-
nanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Kari Kuuramaa ja poytakirjanpitdjana
toimi hallintojohtaja Jarkko Koho.

Sivistyslautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajdsenet
Taskila Sari, pj Kangasméki Sari

Kolhonen llpo, vpj Kukko Petri

Alve Maiju Nissinen Vilho

Heiskanen Anne Peuha Leo

Tirkkonen Jukka Niiva Aure

Marttinen Milko Mikkola Elma

Ohtamaa Leea Mikkonen llpo

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 12 kertaa ja kasitteli 101 asiaa. Si-
vistyslautakunnan tehtévia on kuvattu tarkemmin jaljempana. Sivistyslautakunnan
esittelijana ja poytakirjanpitdjéna toimi sivistysjohtaja Anna-Mari Summanen.
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Tekninen lautakunta

Varsinaiset jdsenet Henkilokohtaiset varajadsenet
Kukkonen Tommi pj Mikkonen llpo
Kangasmadki Sari, vpj Taskila Sari 6.10.2020 asti

Mari Hulkkonen 7.10.2020 alkaen
Europaeus Anne 30.9.2020 asti Husu Jarkko 10.11.2020 asti
Anne Heiskanen 1.10.2020 alkaen Peuha Leo 11.11.2020 alkaen
Kolhonen Sanna Kittila Erja
Marttinen Milko Mikkola Eima
Nenonen Harri Tirkkonen Jukka
Tarhonen Jari Nissinen Vilho

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 10 kertaa ja késitteli 116 asiaa.
Teknisen lautakunnan tehtavia on kuvattu tarkemmin jéljlempana. Teknisen lautakun-
nan esittelijoina toimivat tekninen johtaja Samuli Kakko ja rakennustarkastaja Mikko
Manninen. Poytakirjanpitdjana toimi pagosin tekninen johtaja Samuli Kakko.
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YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

BKT:n arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja vuoden 2020 viimeisella neljannekselld
talous supistuu edellisesté neljanneksesta. Palveluiden kulutus supistuu uudelleen
epidemian toisen aallon voimasta, mutta tavaroiden kulutus pysyy vahvana. Samoin
tavaroiden ulkomaankauppaan odotetaan pienté piristymista, mutta palveluvienti su-
pistuu edelleen. Rakennusinvestoinnit kaantyvét laskuun ja syventavat investointien
supistumista.

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiintyy 2,5 prosenttiin. Talouskasvu on hidasta vield alku-
vuonna, mutta epidemian hellittdessa kasvu alkaa vahitellen nopeutua. Yksityinen ku-

jutus kasvaa 3,8 % v. 2021.
(Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2020, Valtiovarainministerion julkaisuja joulukuu 2020, s. 14)

Ennuste perustuu oletukselle, etté covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten il-
maantuvuus painetaan voimakkailla rajoituksilla matalalle tasolle vuodenvaihteen ai-
kana. Jos ilmaantuvuus kaantyy uudestaan nousuun rajoitusten l6ysentémisen j&l-
keen, niita voidaan joutua kiristaméan uudestaan vuoden 2021 alkupuolella. Tama luo
taloudenpitsjille epavarmuutta, miké heikent&a talouden palautumista vuoden 2021
kevaalld. Rokotteiden kayitoonotto kevaan aikana parantaa taloudenpitéjien uskoa
tulevaisuuteen ja vahitellen kaantaa yhteiskunnan kohti normaaleja aikoja.

Talouden toipumien alkaa pandemiaan littyvan epavarmuuden halventyessa vuoden
2021 kuluessa. Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa my6s vuoden
2022 talouskasvua. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Kes-
kipitkalla aikavalilla kasvu hidastuu, kun tydpanoksen kasvu hidastuu. Kuitenkin va-
jaan 1,5 prosentin vauhdissa pysyvé kasvu on potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtia
nopeampaa.

Julkisen talouden alijaama pysyy suurena v. 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan
epidemian hoito ja sen vaikutuksia lieventévét tukitoimet pitévat julkiset menot korke-
alla tasolla. Tilanteen normalisoituessa alijadmé pienenee asteittain tulevina vuosina.
Tulojen ja menojen vélinen epatasapaino pysyy kuitenkin niin suurena, efta julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-lu-

vun alkupuoliskon ajan. (Lahde: Taloudeliinen katsaus Talvi 2020, Valtiovarainministeritn julkaisuja joulukuu
2020, s. 14)

Vuoden 2020 kolmella ensimmaiselld neljannekselld yksityiset investoinnit laskivat
4,2 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Ennusteessa yksityiset in-
vestoinnit pienenevét 6,0 % v. 2020 ja 2,0 % v. 2021. Kasvu on heikointa tdman vuo-
den neljannelld neljanneksell4 ja jatkuu heikkona vield vuoden 2021 alussa epévar-
muuden vallitessa.

Talouden selva toipuminen covid-19-epidemista siirtyy vuoden 2021 puolelle, silld epi-
demian toinen aalto hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ympérilla. Ko-
timaassa palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona. Vienti ja teollisuustuotanto
karsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja k&antyvat kasvuun vasta vuoden 2021
puolella. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020 ja sen jalkeen

kasvavan 2,5 % v. 2021. (Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2020, Valtiovarainministerion julkaisuja joulu-
kuu 2020, s. 48)
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Julkisen talouden alijaama pysyy suurena v. 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan
epidemian hoito ja sen vaikutuksia lieventévét tukitoimet pitavat julkiset menot korke-
alla tasolla. Tilanteen normalisoituessa alijadma pienenee asteittain tulevina vuosina.
Tulojen ja menojen vilinen epatasapaino pysyy kuitenkin niin suurena, ettd julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen néyttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-lu-
vun alkupuoliskon ajan. (Lahde: Taloudellinen katsaus Talvi 2020, Valtiovarainminis-

terién julkaisuja joulukuu 2020, s. 14) (Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2020 (valtioneuvosto.fi ja
Kaakkois-Suomen tydilisyyskatsaus, tammikuu 2020 (Kaakkois-Suomi) - ely - ELY-keskus (ely-keskus.fi)

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tyéllisia oli joulukuussa 74 000 va-
hemman kuin vuotta aiemmin. Tydllisyysaste oli 70,7 prosenttia, mik& on 2,3 prosent-
tiyksikk6a matalampi kuin edellisen vuoden joulukuussa. Tydvoimatutkimuksen mu-
kaan tyottomia oli 212 000, mika oli 48 000 enemmén kuin vuosi sitten. Tyottomyys-

aste ol 7,8 prosenttia eli 1,8 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin vuotta aiemmin. (Lahde:
Tysllisyyskatsaus - Tiedote 28.1.2021 (temtyollisyyskatsaus. fi)

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tammikuussa 2020 julkaiseman tydllisyyskatsauk-
sen mukaan Kaakkois-Suomessa oli tammikuun lopussa 16 648 ty6ténta tyénhakijaa,
mik& on 136 henkiléa (- 0,8 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Julkaistujen tilastojen mukaan tysttémien osuus tyévoimasta tammikuussa 2021 oli
seuraava:

koko maa 13,6 % (9,8 %)
Kaakkois-Suomi 15,2 %
Taipalsaari 7.6 % (7,6 %). /kas ely

' Tyéﬁéméné oli vuoden lopulia Taipalsaa'rerlrla 248 (+ 77 henkiiéé) jois’ta pitkaaikais-

tysttomia 45 henkiloa (+12), alle 25 -vuotiaita 44 henkiloa (+18). (Lahde: Tysllisyyskatsaus
Joulukuu 2020 (temtyollisyyskatsaus.fi) Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus, tammikuu 2020 (Kaakkois-Suomi) - ely -
ELY-keskus (ely-keskus.fi)

Tyéttémien tydnhakijoiden mééré oli Kaakkois-Suomessa tammikuun 2020 lopussa
0,8 suurempi kuin vuoden 2019 tammikuussa. Pitk&aikaisty6ttdmien maara oli 9 pro-
senttia pienempi, ja nuorten tyttdmien mééara véaheni 8 prosentilla edellisvuoteen ver-
rattuna. Uusia avoimia tydpaikkoja oli 3 prosenttia enemmaén kuin vuosi sitten.

Kaakkois-Suomessa oli tammikuun lopussa 16 648 tystonta tydnhakijaa, miké& on 136
henkiléa (- 0,8 %) enemmaén kuin vuotta aikaisemmin. Kymenlaaksossa tyottomia oli
9 752. Maara laski 236 henkilon (- 2,4 %) verran edellisvuoden tammikuuhun verrat-
tuna. Etela-Karjalassa, jossa tysttomia oli 6 896, mééaré kasvoi 372 henkilén (+ 5,7 %)
verran.

Lappeenrannan seudulla ty6ttémia oli ldhes saman verran kuin vuosi sitten (- 3 henki-
164). Kunnista kaikkein eniten tydttémyys vaheni Lappeenrannassa (- 53 henkildéd).
Matalin tyottomyysaste tammikuun tilastoissa oli Taipalsaarella (7,6 %).






Taipalsaaren kunta Tilinpaatés 2020 13

Taipalsaaren kunnan talous vuosikatteella, poistoilla ja investointien omahankintame-
noilla mitattuna on osoittanut epatasapainotilaa 2014 - 2018 siten, etté poistot ylittavét
kayttokatteen. Edellisen kerran vuonna 2013 pystyttiin vuosikatteella kattamaan kéyt-
tbomaisuuden poistot ja samaan aikaan my6s korvausinvestointien maara vastasi
poistojen maaraa.

Kunnan talouden saastéohjelman mukaisia toimenpiteité tavoiteltiin myds vuonna
2020. Eksoten ennakoitua heikompi tulos kuitenkin kasvatti toimintamenoja.

Verotuloja kertyi 37 tuhatta euroa enemman kuin edellisvuonna. Kaikkiaan verotuloja
kertyi 20,3 milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat edellisvuodesta merkittavasti.

Valtionosuuksien nettokertyma oli yhteensa 8,1 milj. euroa, misté nettovaltionosuutta
laskettaessa vahennetsan 0,3 milj. euron sivistystoimen kotikuntakorvausten nettoku-
lukirjaus. Lisaksi Eksotelle on tilikauden aikana maksettu 0,2 milj. euron koronates-
tauskorvaus saaduista valtionosuuksista (palveluostot). Valtionosuuksista taten mak-
settiin ja kirjattiin edellisista yhteensa 0,5 milj. euroa pois kassasta. Valtionosuuksien
kokonaissumma 8,1 milj. euroa sisalsi 0,33 milj. euroa harkinnanvaraista valtion-
osuutta. Valtionosuuksien kokonaissummassa 8,1 milj. euroa oli ns. koronatukea val-
tiolta kunnalle oli yhteensa 1,1 milj. euroa.

Asukasluku laski Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 36 henkilolla. Asukas-
maara vuoden vaihteessa on 4630 (4666 ed. vuonna) asukasta. Vuonna 2020 synty-
neité oli 29 ja kuolleita 43.

Investointien kokonaismaara oli 675.608 euroa. Investoinneista tydméaéaréaltaan merkit-
tavimmat vuonna 2020 olivat tiedonhallintalain mukaiset jarjestelmainvestoinnit seka
teknisen toimen infran perusparannuskohteet (kadut ja tiet investoinnit) seké muutos-
ty6t Saimaanharju ja Kirkonkyla. Edellisené vuonna investointien kokonaismaaré oli
912.562 euroa.

Investointien maara jai alle kunnanvaltuuston hyvaksyman investointimaéaran. Toteu-
tuneiden investointien bruttosumma oli 675.446 euroa. Talousarvioon oli 747.000 eu-
roa. Maaré jai pienemmaksi ja osa investoinneista eivat suunnitelman mukaankaan
valmistuneet. Lis#ksi investointilaskentaan kuuluvaa disinvestointeja eli omaisuuden
myyntituloja oli yhteensa 119.408 euroa. Netto edella olevista oli 556.201 euroa.

Kunta ei ottanut vuonna 2020 pitkaaikaista lainaa. Kunta lyhensi aiemmin ottamiaan
lainoja 1,8 milj. eurolla. Kokonaislainakanta tilinpaatoshetkella oli 15,5 milj. euroa (pit-
kzaikaiset ja lyhytaikaiset lainat. Edellisena vuonna 17,3) eli 3340 (edv. 3740) euroa
asukasta kohti. Konsernilainojen maéra oli 24,0 (25,8) milj. euroa eli 5183 (edv. 5528)
euroa asukasta kohden.

Konsernitase ja tunnusluvut on esitetty lainakannan kehittyminen kuvana tilinpaatok-
sen kohdassa Konsernitilinpaétos ja tunnusluvut.

Saimia ammattikorkeakoulun osakkeiden tasearvo 347.041,78 euroa on vuonna 2017
tehdyn sopimuksen mukaan vaihdettu kaikilla omistajakunnilla pddomalainoiksi
vuonna 2017. Tama konvertointimuutos on siséllytetty nyt tilinpaatokseen 31.12.2020.
Tama johdosta osakkeet ja osuudet ovat pienentyneet ja vastaavalla euromaara on
muissa pitkaaikaisissa taseen saatavissa.









Taipalsaaren kunta Tilinpaatss 2020 16

YMPARISTOASIAT

Lappeenrannan kaupunki jarjestaa isantdkuntamaillilla kunnan ymparistoterveyden-
huollon, ympéristénsuojelun seka eldinlaékintahuollon palvelut.

Lappeenrannan seudun ympéristdtoimen ja ELY-keskuksen kanssa paivitettiin pohja-
vesien suojelusuunnitelmaa riskikohteiden osalta. Vesilaitoksien riskienkartoitus WSP
toteutettiin vuoden 2020 aikana Lappeenrannan seudun ympéristétoimen kanssa yh-
teistydssa.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kunnan tilinpaatdsté ohjeistavan yleisohjeen ja voimassa olevan lainsdadannon mu-
kaan toimintakertomuksessa annetaan myds kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot
siita, miten kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sek& ihmisoikeusasi-
oista. Tiedot on annettava siiné laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen
toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaéarinkéytosta. Laajan méadaritelman
mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epdeettistéd toimintaa. Korruption
erilaisia esiintymismuotoja voivat olia esimerkiksi

- virka-aseman vaarinkayttd, lanjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytaminen ja
ottaminen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto

- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon véarinkaytto

- suosinta ja suosikkijarjestelmén yliépito

- lakien ja maaraysten kiertdminen

- tosiasioiden vadristely

- laiton seuranta ja tarkkailu

- velvollisuuksien laiminlydnti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu

- vdlinpitdmatdn johtamistyd

- epdéreilujen ja epéasiallisten keinojen kéyttdminen alaisiin.

Taipalsaaren kunnan paatoksenteossa ja kaikessa hallinnon toiminnassa on nouda-
tettava hallintolaissa saadettyja hyvan hallinnon perusteita. Niihin kuuluvat mm. hallin-
non oikeusperiaatteet, jotka ohjaavat paatgsharkintaa ja muuta asioiden kasittelya.
Kaikessa huomioidaan tasapuolinen kohtelu, johdonmukaisuus ja syrjimattomyys.
Tarkoitussidonnaisuuden periaatteen mukaan viranomaisella ei saa olla vaarid vaikut-
timia eika harkintavaltaa saa kéytt44 vaarin. Toiminta on asiallista ja puolueetonta.
Lisaksi noudatetaan suhteellisuus- ja luottamuksensuojaperiaatteita.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan tilinpaatds 2020 oli ennakoitua parempi saaduista valtionosuuksista johtuen.

Kunnan taloudellinen tilanne entista vahvemmin kytkoksissé tuleviin sote-kustannuk-
siin. Eksoten arvion mukaan Taipalsaaren kunnan kustannuskehitys on seuraavan
kymmenen vuoden aikajanteelld Etela-Karjalan kunnista kaikkein voimakkainta. Tama
johtuu kunnan véestérakenteesta. Kunta on ikérakenteeltaan nuori, mutta ikdantymi-
nen on voimakasta seuraavan kymmenen vuoden aikana. Uusi, vaition rahoittaman
hyvinvointialueen (sote), aloittanee 1.1.2023, jos eduskunta ndin valmistellun mukaan
paattaa. Tata kautta kunnan kéyttotalous pienenee 15 miljoonan verran, mihin kun-
nallisverotulotuottojen pienentymisen oletetaan olevan likimain samansuuruinen.
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Vuonna 2021 globaali koronavirusepidemia vaikuttaa Suomen koko kuntasektoriin ja
kuntatalouteen merkittévéasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset Eksoten
kautta kasvavat ehkaisevists ja huoltotoimenpiteista johtuen ja osa palveluiden kay-
tosta siirtyy myshemmaksi. Koronaepidemian talousvaikutukset syntyvat pdaosin Ek-
soten sote-kustannusten kasvun kautta. ja toisaalta verotulojen tyollisyyden vaikutuk-
sesta tulevan aleneman kautta.

Kunnan rahoituksen saatavuus on varmistettu eri toimijoiden kanssa tehdyilla rahoi-
tuskanavasopimuksilla.

Kunnan pitkaaikainen lainakanta jakautuu vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin rahoi-
tuksiin. Markkinakorkojen muuttuessa kiintedkorkoisten rahoitusten kustannukset ei-
vat muutu, mutta vaihtuvakorkoisten rahoitusten kustannus nousee markkinakorkojen
noustessa. Talla hetkelld markkinakorot ovat vahvasti keskuspankkivetoisesta elvy-
tyksesta johtuen alhaalla, muta tulevaan liittyy paljon epdvarmuutta.

Koronan vaikutukset rahoitusmarkkinoilla voivat etenkin nékya rahoituksen saatavuu-
dessa ja sen hinnassa. Rahoitusriskienhallintaa tullaan painottamaan merkittdvasti
jatkossa. Kunnan oman nakemyksen mukaan sen luottolukitus on sailynyt ennallaan.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA
MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Aiemmin suoritetun riskianalyysin pohjalta Taipalsaaren kunnan merkittavimmiksi ris-
keiksi nousseet riskit jaoteltuna seuraaviin ryhmiin ovat:

Strategiset riskit

- Viime vuodet on riskianalyyseissa todettu, efta toteutuessaan maakunta- ja
sote-uudistus muuttaa merkittdvasti vallitsevaa lainsaadantod ja kuntien rahoi-
tusjarjestelmia. Eksoten kustannuskehitys maakunnan véeston ikdantymisen ja
toisaalta myos véestdn vahenemisen myéta muodostaa jatkossa merkittavim-
man riskin kunnan taloudelle ja toiminnalle.

- Toimintaymparistén taantuma ja vaikutukset elinkeinorakenteeseen. Tilanne vai-
kutti hetkellisesti parantuneen ja esimerkiksi Taipalsaarella tydttomyyslukemat
ovat olleet alueen alhaisimmat. Elinvoiman silyttdminen yhteistytssa yritysten
ja muiden toimijoiden kanssa on tarkeaa.

- Kuntastrategia on péivitetty vuonna 2019. Talouden tehostamisohjelman toi-
menpiteet ovat strategian toteuttamisen keskiossa.

Taloudelliset riskit

- Kunnan talouden sopeuttamistoimissa onnistuminen on ensiarvoisen tarkeéda
kunnan itsendisyyden séilyttdmisen kannalta.

- Eksoten kustannuskehitys ja kunnan maksuosuuksien jatkuva kasvu ja toisaalta
my&s ennakoimattomuus aiheuttaa painetta kunnan muun toiminnan rahoituk-
sen riittavyydelle. Kehittamisen resurssit ovat niukat.

- Valtionosuuksien leikkaukset ja ansiotulojen kehitys. Uhkana tulorahoituksen
riittamattdmyys ja velkaantuminen.

- Hallitsematon kustannuskehitys seké puutteellinen menojen hallinta. Talouden
seurantajarjestelmien oikea-aikaisuuteen ja riittdvaén ennakointiin on kiinnitet-
tava erityistd huomiota.
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- Korkojen nousu tulevaisuudessa. Nykyinen korkotaso on ollut maltillinen. Kun-
nan velkamaéra ei saa nousta maarattémasti, jotta mahdollinen koronnousu ei
aiheuta hallitsemattomia korkomenoja.

- Erilaiset sopimusriskit edellyttévat sopimushallintaa, sopimusehtojen tarkenta-
mista ja vakuuttamista.

Toiminnalliset riskit

- Tulevaisuuden palvelumallit

- Konserniyhtiét ja niiden toimintaedellytykset

- Kunnan sisisia toiminnallisia riskeja ovat mm. henkilgstoriskit (esim. toimiminen
yhden henkildn varassa), prosessien toimivuus, ICT-jarjestelmien toimivuus

- Ty&hyvinvointi

- Resurssit

Vahinkoriskit

- Omaisuuden hoito ja yliépito, korvausinvestoinnit

- Infran rakenteet, ympdristévahingot

- Luonnonilmiot

- Vakuuttamisella pyritdén poistamaan juuri omaisuuteen liittyvia riskeja. Kaikkien
vahinkojen seurauksia ei kuitenkaan voi vakuuttamisella poistaa.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JAR-
JESTAMISESTA

Valtuusto on paattanyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista 11.6.2014.
Hallintosaanndn mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestamisestd, ohjeistaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja toimeenpanon. Liséksi kukin toimielin ja esimiehet vastaavat oman
toimintansa siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisédisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen
10.5.2016 § 101.

Ohjeen mukaan toimielinten tulee kasitella oman tehtdvaalueensa selonteko merkittd-
vimmista riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté seka toi-
menpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Toimialat ovat paivittaneet aiemmin alueensa riskienhallinnan arviointitaulukot. Suuri
osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin siséllytettdvina paivittdisina valvon-
tatoimenpiteind ja varmistuksina. Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista, toi-
minnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista. Johtoryhmé on késitellyt
riskienhallinnan viimeiset paivitysraporttinsa ja toimittanut ne tilintarkastajalle tilinpaa-
toksen valmistelun yhteydessa.

Hallintosaanndn 19 §:n mukaan kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menet-
telytapojen kannalta ja teetta ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa seké
kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.
Tahan arviointityshon kunnanhallitus ryhtyy hyvissa ajoin ennen valtuustokauden
paéttymista.
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Seuraavassa on esitetty lyhyesti sisdisen valvonnan jérjestelyja Taipalsaaren kun-
nassa.

Siannodsten, mairiysten ja paatdosten noudattaminen

Toimintakertomusvuoden aikana on pyritty varmistamaan saannosten, mééréysten ja
paatosten noudattamisen seuranta ja valvonta useilla eri keinoilla. Valtuustolle on an-
nettu puolivuotisraportti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Siina yhteydessa tarkasteltiin tavoitteita ja mahdollisesti niihin liittyvaa paatdksenteon
ajantasaisuutta.

Viranhaltijapééatosten toimielinkasittely on osa paétdsten lainmukaisuuden valvontaa.

Kunnanhallituksen eri toimielimiin (pl. vaalielimet ja tarkastuslautakunta) nimeamat
edustajat omalta osaltaan varmistavat, etté toimielinten tydskentelyssa noudatetaan
kunnanhallituksen antamia méaarayksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Talousarvion toteutumisesta, toiminnallisten- ja taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sesta tai poikkeamista seké niiden johdosta tehdyista toimista ja varojen kayton val-
vonnasta on kerrottu tassa toimintakertomuksessa. Pdsosa asetetuista tavoitteista on
toteutunut, poikkeamien syyt on selostettu, mikéli ne ovat kunnan talouden ja toimin-
nan tai valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden kannalta olennaisia.

Kunnén varojehAkéyté‘n valvontava tehdéén pistokoeluonteiéesti mm. tietojérjestelrhié
hyadyntéen. Tilikauden aikana ei ole tullut esille sellaisia vaarinkaytoksid, jotka edel-
Iyttaisivat jatkotoimenpiteita.

Riskienhallinnan jérjestdminen

Riskienhallinta perustuu kunnanvaltuuston hyvéksymiin riskienhallinnan perusteisiin
seké kunnanhallituksen hyvéksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen. :

Riskienhallinnan osalta systemaattista ja dokumentoitua riskienhallinnan prosessin
jalkauttamista osaksi tyorutiineja tulee jatkaa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd kunnalia ovat voimassaolevat omaisuusriskin ja toiminnan
vastuuvakuutukset, mittaturvametsavakuutus, likennevakuutukset ja tyéntekijéiden
tyomatkavakuutus seka lakisaateiset vakuutukset. Tilikauden jalkeen viimeisin vakuu-
tusturvatarkastelu on tehty vakuutusyhtién kanssa 15.3.2021 vuodenvaihteen jalkeen
tapahtuneista pienista tarkennuksista.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa tai omaisuuden luovuttamisessa merkit-
tavid menetyksia.
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Sopimustoiminta

Tilikauden aikana ei ole todettu sopimuksissa sellaisia negatiivisia seuraamuksia, joita
ei sopimusta tehdessa ole osattu ennakoida.

Sopimuksenhallintajarjestelmén kayttéa tulee edelleen kehittaa, siten, etta kaikki sopi-
musasiakirjat saadaan my6s séhkéisesti talletetuksi ja siten kaikkien tietoa tarvitse-
vien kayttoon esim. poissaolotilanteiden sujuvan hoitamisen takia. Erityisesti hanke-
hallinnan (projektituet) dokumentointiin tulee kiinnittaa huomiota edelleen. Sopimus-
hallinnan paivitetty ohje on tarkastettu tilintarkastuksen yhteydesséa 1.3.2021. Uuden
asiakirjahallinnan ohjelmiston kayttdénotto vuonna 2021 parantaa tiedonhallintamallin
avulla myds sopimustoiminnan prosesseja.

Arvio sisiisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Sisainen tarkastus on osa kunnan normaalia johtamista. Sisdiseen tarkastukseen ei
ole palkattu erikseen henkilostod eiké ostettu palveluja.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2622 2612
Valmistus omaan kayttéon 37 0
Toimintakulut -28 166 -27 077
Toimintakate -25 507 -24 465
Verotulot 20 262 20 225
Valtionosuudet 8 157 6 042
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 15
Muut rahoitustuotot 12 15
Korkokulut -135 -151
Muut rahoituskulut -7 -7
Vuosikate 2792 1675
Poistot ja arvonalentumiset - -1626 -1 666
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1166 9
Tilipaatossiirrot 93 93
Tilikauden ylijdama (alijdama) 1259 102
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 9,32 9,65
Vuosikate/Poistot, % 171,73 100,55
Vuosikate, euroa/asukas 602,98 358,98
Asukasmaara 4 630 4 666

Tilikauden 2020 tulos oli 1,166 milj. euroa ylijaamainen ja poistoeron jalkeen 1,2 milj.
euroa ylijagamainen (ed. vuonna nollatulos ja poistoeron jélkeen 0,1 milj. euroa ylijaa-
mainen). Kunnanvaltuuston hyvéaksyman talousarvion ylijagdméennuste oli 0,4 milj. eu-
roa.

Kunta kirjasi tilikaudella 2020 pakollisena varauksena peruspddoman suhteessa
osuutta Eksoten tekemasta 2020 alijaamasta 0,8 milj. €. Kunnan Eksoten pakollisen
varauksen maara on taita osin joulukuussa 2020 paatetyn muutostalousarvion mukai-
nen. Eksoten palveluiden kaytén 2016 - 2018 -tasmaytyslasku (kuntien vélisen palve-
lunkayton clearing) 10 t€ vuoden 2020 kuluna siséltyy tilinpaatdkseen 2020.
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Toimintatuotot olivat 2,6 milj. euroa (ulkoiset). Toimintatuotot kasvoivat liki 10 tuhatta
euroa. Talousarvion kayttdtalouden toimintatuotot ovat toteutuneet hieman alle péivi-
tetyn talousarvion ja 0,2 milj. euroa pienempina kuin alkuperéisessa talousarviossa.
Toimintatuottojen jalkeinen valmistus omaan kayttéén -tuloslaskelmarivi 37 tuhatta
euroa johtuu kuntakirjanpidon ohjeiden mukaisista taseeseen aktivoiduista investoin-
neista (oman projektihenkildston henkildstokulut).

Talousarvion kéyttstalouden menot 28,2 milj. euroa (ulkoiset) ovat toteutuneet 1,1
milj. euroa suurempana kuin tilivuonna 2019. Eksotelle tapahtuneissa ostopalvelu-
maksuissa on 0,9 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Toimintamenot olivat
0,1 milj, euroa pienemmat kuin paivitetyssé talousarviossa ja 0,6 milj. euroa suurem-
mat kuin alkuperaisessé talousarviossa.

Toimintatuottojen ja -kulujen suhteellinen jakautuminen 2020 vastasi on likimain
vuotta 2019.

Verotulojen toteuma oli 20,3 milj. euroa (talousarviossa 21,0 milj. euroa ja tarkiste-
tussa talousarviossa 20,1 milj. euroa). Verotulot olivat 156 tuhatta euroa suuremmat
kuin paivitetyssa talousarviossa, ja toisaalta liki 0,8 milj. euroa alle alkuperéisen ta-
lousarvion. Tuloverotuloja kertyi 208 tuhatta euroa enemman kuin edellisvuonna.
Osuus yhteiséveron tuotosta laski 7 tuhatta euroa tilivuodesta 2019. Vuonna 2020
kiinteistéverot laskivat 164 tuhatta euroa. Verotulot nousivat yhteensé 37 tuhatta eu-
roa edellisesta vuodesta.

Valtionosuuksien toteuma oli 8,1 milj. euroa. Valtionosuuksissa kasvu edellisvuoteen
oli 2,1 milj. euroa.

" Valtionosuudet kasvoivat koronatukirahoituksesta johtuen edellisvuodesta. Kertyma
oli yhteensé 8,1 milj. euroa, eli noin 2,1 milj. euroa enemmaén kuin vuonna 2019.

Korkotaso on pysynyt edelleen alhaisena ja muutos korkokuluissa lisdéntyneesta lai-
namaarasts huolimatta on varsin mattillinen.

Vuosikatteeksi muodostui 2,8 milj. euroa.

Poistojen méaéré oli 1,63 milj. euroa. Poistot pienenivét edellisesta vuodesta (1,66 milj.
euroa) noin 40 tuhatta euroa. Osa investointihankkeista jatkuu vuonna 2021.

Suunnitelman mukaisten poistojen pienentynyt maara johtuu alentuneesta investointi-
maarasta.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusiuvut
2020 2019
1000€ 1000¢€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2792 1675

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat 5985 11
Investointien rahavirta

Investointimenot -676 -913

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot 323 98
Toiminnan ja investointien rahavirta 3034 872

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 4

Antolainasaamisten vdhennykset 34 322
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 1 800

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1 818 -2 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 307 2023
Rahoituksen rahavirta -1 477 -1 905
Rahavarojen muutos 1 558 -1 033
Kassavarat 31.12. 2 499 042
Kassavarat 1.1. -842 -1 975
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, € 1115 -10 346
Investointien tulorahoitus, % 413,23 183,55
Lainanhoitokate 1,50 0,85
Kassan riittavyys, pv 30 11
Asukasmaara 4 630 4 666

. Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien vali-
summa tilinpaatésvuodelta ja neljalta edelliselté vuodelta

. Investointien tulorahoitus, % = 100"vuosikate/investointien omahankintameno

) Investointien omahankintameno= Rahoituslaskelman investointimenot, joista on vahennetty rahoitus-
jaskelmaan merkityt rahoitusosuudet

. Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

) Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
Tase (1000 €)
VASTAAVAA 2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 635
Aineettomat oikeudet 67
Muut pitkavaikutteiset menot 568
Ennakkomaksut
Aineelliset hy dykkeet 20170
Maa- ja vesialueet 4 561
Rakennukset 13 309
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2162
Koneet ja kalusto 58
Muut aineelliset hy &dykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 80
Sijoitukset 4642
Osakkeet ja osuudet 4028
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset 600
Muut saamiset 14
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Saamiset
FitkAaikaiset saamiset 49
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet 49
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 576
Myyntisaamiset 467
Lainasaamsiet
Muut saamiset 20
Siirtosaamiset 89
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 2 499
VASTAAVAA YHTEENSA 28 572

Tilinpadtos 2020

2018
651
651

21 227
4507
14 302
2332
76

10

4673
4 368

292
14

49

49

739
575

110
53

942
28 281

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tkeen yli/aljaaméa
Tilikauden yli/aljagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Békevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pé&omat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok
Lainat julkisy hteis 6ilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Littymismaksut ja mut
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok
Lainat julkisyhteiséilté
Lainat rmuilta luotonantajiita
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liitty mismaksut ja muL
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteeliinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma,€/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainat €/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara

2020
9019
8 508

-748
1259

569
569

1200
1200
164

164

13 838

13 077
347

414
3781

15637
506

634
123
982

28 572

2020
33,6
56,8

511

110

15 466
3340

15 508 577
3350

614

4630

26

2018
7760
8508

-849
102

662
662

401
401
189

189

15 681

14 688
578

414
3 587

1786
231

17
492
269
792

28 281

2019
29,8
66,7
-748
-160

17 284
3704

17 425 878
3735

306

4 666

Omavaraisuusaste, %= 100*(oma padoma-+poistoero ja vap.eht.varaukset) / (koko pdéoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(vieras padoma — saadut ennakot) /kéyttdtulot
Velat ja vastuut prosenttia kéytttuloista, %=100*(Vieras paéoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttstulot.
Kertynyt yli-/alijadma = Edellisten tilikausien yli-/alijadmé + Tilikauden yli-/alijagma
Kayttstulot = tilikauden toimintatuotot+ verotulot + kéyttdtalouden valtionosuudet
Lainakanta 31.12.=vieras p4doma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Lainasaamiset 31.12.= pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset + muut lainasaamiset
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Konserniohjeessa on méaéritelty kunnanvaltuuston ja konsernijohdon tehtavat. Kon-
sernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa.

Kunnanvaltuusto

hyviksyy strategiat, joita sovelletaan soveltuvin osin myos konsernin tytaryh-
teis6jen toimintaan ja sen kehittdmiseen,

paattaa kuntakonsernille ja sen tytaryhteisdille asetettavista toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista kunnan talousarvion késittelyn yhteydessa,

arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen vuosittain tilin-
paatdksen kasittelyn yhteydessa ja

hyvaksyy konserniohjeet.

Kunnanhallitus

valitsee kunnan edustajat tytar- ja osakkuus- seké yhteisyhteisojen yhtiko-
kouksiin tai vastaaviin kokouksiin sekd nime&da kunnan edustajat ndiden yhtei-
sojen haliituksiin,

kayttaa omistajapuhevaltaa tytaryhteisdissa, kuntayhtymissd, saétioissa ja
kunnan osakkuus- seka yhteisyhteisdissd sekd antaa ohjeet kuntaa néiden
hallintoelimissa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta késiteltéviin
asioihin,

vastaa tytaryhteisgjen valvonnan jarjestamisesté ja saa kayttoonsa yhteison
toiminnan ja tulosten arviointiraportit vuosittain seké&

raportoi valtuustolle vuosittain yhtisille asetettujen toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttamisesta.

Kunnanhallituksen konserniohjaukseen liittyvisté tehtavisté ja toimivallasta on maa-
ratty hallintosd&nnén 19 §:ssa.

Kunnanjohtaja

toimii konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myo6téavaikuttaa
ohjattavakseen méadarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Seuraavassa on kuvattu olennaisimmat konsernia koskevat tapahtumat tilikaudelta:
Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot

Taipalsaaren kunta omistaa Kiinteisté Oy Taipalsaaren Asunnot koko osakekannan.
Tilikausi oli kiinteistdosakeyhtion 23. toimintavuosi.

Vuokrien ja kayttékorvausten taso on alueellista keskitasoa. Vuokratulojen kasvua ei
voi merkittavasti lisata vaan kulurakennetta pitaa pyrkia pienentdmaén. Asuntojen
kayttoaste on hiukan laskenut. Se voi johtua asuntojen kysynnan laskusta, sopivien
asuntojen puutteesta tai koronan vaikutuksesta asuntomarkkinoilla.

Kiinteistdosakeyhtion Palvelutalon vuokrien maaraytymista saatelevat ARA-maarayk-
set. Palvelutalo on vuokrattu kokonaisuudessa Eksoten kayttoon ja Palvelutalossa
oleva valmistuskeittid Saimaan Tukipalvelut Oy:n k&yttéon. Eksote valitsee vuokralai-
set Palvelutaloon. Vuokrauksesta ja reskontrasta sekd muusta kiinteiston hoidosta
vastaa yhtid.

Yrityksen maksuvalmius oli tilikauden lopussa kohtalainen. Maksuvaimiutta on pys-
tytty yllapitamaan tilivuoden aikana mm. tehostamalla perintaa ja rajoittamalla hankin-

toja.
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Toiminnan tuotot 899030 973873 948515 932021
Toiminnan kulut -787046 -850180 -844006 -819059
(sis poistot) ' ' ' ' '
Toiminnan voitto 78762 123692 113927 112962
(-tappio)
Rahoitustuotot ja -kuiut -45973 -69751 -67810 -58810
Tilikauden voitto 32789 53941 46117 54153
(-tappio)

Lainojen maaraytymista ja takaisinmaksua saatelee ARA- ja lainojen valtion tayteta-
kausmadaraykset. Korkean velkaantuneisuuden johdosta yrityksen rahoituksellinen liik-
kumavara on niukka ja lisarahoituksen saanti vaikeaa. Kiinteistoyhtion varsinaisen toi-
minnan tulorahoitus oli tilikaudelia suunnitelman mukainen. Vieraan paddoman takai-
sinmaksuaika oli heikko, yli 15 vuotta, mutta se on ARA-mééréysten mukainen.
Heikko velanhoitokyky yhdessa korkean velkaantuneisuuden kanssa saattaa olla vaa-
rallinen yhdistelma, mikali tulorahoitus heikkenisi.

Yhtislle on laadittu kohdekohtaiset korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat vuosille
2013 - 2019. Suunnitelmat uusitaan vuoden 2021 alussa vuosille 2021 - 2025 yh-
dessa kunnan kiinteistdjen korjaus- ja kunnossapitosuunnittelun yhteydessa.

Yhtié on vastannut kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden toteuttamisesta ja tarjonnut
kuntalaisille ja muuttajille sopivia ja viihtyisi& vuokra-asuntoja.

Kiinteistd Oy Taipalsaaren asunnot tilinpa&toksen mukaan toiminnan merkittavimpia
riskeja ja epavarmuustekijoitd on rahoituskulujen ja lainakorkojen muutokset, asukkai-
den vuokranmaksukyky, kiinteistojen yllapidon kustannukset ja onnettomuudet mm
tulipalot.

Kunnanvaltuuston asettamana tavoitteena oli, etté yhtion on selviydyttéava oman liike-
vaihtonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.
Kiinteisté6 Oy Taipalsaaren Asunnot saavutti kunnanvaltuuston asettaman tavoitteen.
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Taipalsaaren Lamp6 Oy
Taipalsaaren kunta omistaa Taipalsaaren L&mp& Oy:n koko osakekannan.

Tilikausi oli yhtién 6. toimintavuosi. Yhtion toimialana on kaukolammaon tuottaminen ja
jakelu. Toiminta-alueena on Taipalsaaren kolme erillista verkostotaajamaa: Kirkon-
kyla, Saimaanharju - Konstun alue ja Kuivaketvele.

Kaukolampda myytiin kertomusvuonna kaikkiaan 8714 MWh. Myynnin pieneneminen
edellisvuoteen nahden johtui poikkeuksellisen lampimasta vuodesta, joka oli 1,22°C
lampimampi kuin edellinen vuosi. Ldmpiman vuoden takia yhtion liikevaihto jai edelli-
seen vuoteen nahden 9,4 % pienemmaksi ollen 1018777,26 euroa, mutta bruttotulos
parani uuden hakevoimalan valmistumisen myoté. Perus- tai energiamaksuissa ei ol-
lut muutoksia toimintavuoden aikana.

Yhteistyokumppani Adven Oy rakensi Konstuun hakevoimalan, joka otettiin kaytt6on
vuoden 2020 syksyll4 ja alkoi tuottaa kaukoldmpodé Saimaanharju-Konstu -alueelle.

Lampoenergia tuotettiin vield 2020 aikana pa&osin maakaasulla, jonka osuus oli koko
tuotannosta 55 %. Advenilta ostetun energia osuus oli noin 20 %. Metsahakkeen
osuus oli 23 %. Oljyn osuus oli noin 2 %.

Vuosikorjauksen tasoisia korjauksia ei ole tehty tilikauden aikana.

Uuden Saimaanharju - Konstu —alueella toimivan hakevoimalan myoté fossiilisten
raaka-aineiden kayttd vahenee lammdntuotannossa tulevaisuudessa lahes koko-
naan. - : . . " -

Kuivaketveleen alueelle rakennetaan omin toimenpitein hakevoimala 2021 aikana ja
sen vahentaa fossiilisten polttoaineiden kaytsén lahes minimiin eli noin 2 %:iin vuo-
desta 2022 alkaen.

Yhtislld on lampésopimuksia vuoden 2020 lopussa
- Kuivaketveleessa 26 sopimusta

- Saimaanharjussa 130 sopimusta

- Kirkonkyldssé 11 sopimusta

Ohjeistuksen mukaan pysyvan maksukyvyttdmyyden uhka on valitén, kun yrityk-
sen liiketulos on negatiivinen ja omavaraisuusaste alle 10 %. Vuonna 2019 on omis-
taja lisannyt omaa vapaata padomaa konvertoimalla keskindisen lainan omaan va-
paaseen padomaan. Vuoden 2021 tuloksen odotetaan olevan positiivinen investoin-
neista huolimatta.

Yhtién taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto 718305 | 1061589 1227083 | 1124129 1018777
Myytavan energian hinta 76,63 76,63 92,70 92,70 92,70
(alv 0%) €/MWh €/MWh €/MWh €/MWh €/MWh
Tilikauden voitto / -tappio -333 280 -190 500 -58 600 -67 920 -39 272
Omavarallisuusaste % 21,3 6,7 3,1 14,1 11,5
Velan m&ara 1047620 | 1440276 1359318 1080 444 1001571
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Yhtién tavoitteena on tuottaa asiakkailleen ympéristoystavéllista lampoenergiaa. Jotta
tavoitteeseen paastaan, joudutaan yhtidssa tekemadn investointeja joko omalla rahoi-
tuksella tai ulkopuolisella rahoituksella, jotka voivat aiheuttaa hinnan muutoksia niin
littymien kuin tariffien osalta. Yhtio rakentaa tai on rakennuttanut kaikille tuotantoalu-
eille biomassavoimaloita. Siita johtuen on voitu alentaa asiakkaiden energian hintaa.

Yhtién tulee huomioida muuttuvat energiantuotantovaihtoehdot ja niiden vaikutukset
toimintaansa. Energiasiirtoverkot kuluttavat paljon energiaa ja hukkaan meneva ener-
gia pitaa pystyd minimoimaan mm uusimalla tai optimoimalla siirtoverkkoja seka nii-
den laajuutta ja myds ottamalla kdyttoon seurantaa helpottavia laitteistoja.

Taipalsaaren Lampd Oy:n asiakaskunta koostuu useista erilaisista asiakasryhmista
kuten kunnan omistamista kohteista, liikekiinteistoisté, asunto-osakeyhtidistéd seké yk-
sittaisista pienkuluttajista. Nykyista suurempi asiakaspoistuma voi aiheuttaa riskia
keskisilla verkostoalueilla. Uusien asiakkaiden saaminen on haasteellista, koska kor-
keahkon perus- ja energiamaksun vaikutus on ollut epaedullinen muihin lammitys-
vaihtoehtoihin nahden.

Taipalsaaren Lampd Oy:n laatiman riskienhallintakartoituksen tuloksena yhtion mer-
kittavimmat riskit ovat verkostorakenteesta johtuvien havikkien kasvaminen, rahoitus-
kulujen ja lainakorkojen muutokset, asiakkaiden maksukyky ja pysyvyys asiakkaina,
kiinteistojen ja verkostojen ylldpidon kustannukset ja onnettomuudet kuten mm. tulipa-
lot.

Kunnanvaltuuston asettamana tavoitteena oli, ettd yhtion on selviydyttdva oman liike-
vaihtonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Taipalsaaren Lampé Oy saavutti kunnanvaltuuston asettaman tavoitteen.

Etelid-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé (Eksote)

Eksoten tilivuonna 2019 uudistetun perussopimuksessa on sovittu, ettéd "kuntayhty-
man talousarvio ja -suunnitelma perustuvat jasenkuntien kanssa kaytavaan neuvotte-
lumenettelyyn ja naiden mukaisiin kuntayhtyman jasenkuntatuottoihin. Kuntayhtyman
nettotoimintamenojen enimmaismaéré ei voi olla jasenkuntatuottoja suurempi. Ekso-
ten taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2024 on tehty. Jasenkuntaosuuksien yhteis-
summa ja nettotoimintamenot on madritelty niin, etté poistoero huomioiden katettavaa
alijaamaa ei olisi taloussuunnitelmakauden lopulla.

Kuntien kanssa on sovittu tehtavaksi vuosittain palvelusopimukset, joiden mukaan
kunnittaiset palvelut jarjestetdan.

Eksoten vuoden 2020 tilikauden alijaama oli 28,3 milj. euroa johtuen padosin palkka-
harmonisointikiistan jalkikustannuksesta noin 30 milj. euroa.

Eksoten taseessa on vuoden 2020 lopussa alijaégmaéa yhteensé 44,2 milj. euroa. Kun
huomioidaan hysdynnettévissé oleva poistoero 4,1 milj. euroa, on katettavaa alijaédma
yhteensa 40,1 milj. euroa, minka kunnat ovat tilinpaatoksissaan pakolilisina varauk-
sina ottaneet tilinpaatoksissaan vuosina 2020 ja aiemmin omaa tulostaan pienenta-
vina varauksina ottaneet huomioon kukin maksuosuutensa méaarilla.

Taipalsaaren kunnan maksuosuudet yllé olevista Juvuista on noin 2,82 %.
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Saimaan Kuitu Oy

Taipalsaaren kunta omistaa Saimaan Kuitu Oy:n osakkeista ja danista 1/3. Yhtién
omistavat Taipalsaaren, Savitaipaleen ja Lemin kunnat. Kullakin kunnalla on 500 osa-
ketta (33,33 %).

Saimaan Kuitu Oy:n neljas tilikausi oli 1.1.2020 - 31.12.2020. Yhti6n liikevaihto oli 443
t€ (edellisena vuonna 357 t€) ja tilikauden tappio oli 17 tuhatta euroa (edellisend
vuonna -218 t€). Lilkkevaihto muodostuu kuitujen vuokrauksesta ja muusta myynnista.

Yhtisn investoinnit valokuituverkkoihin olivat vuonna 2019 yhteensa 3,6 milj. euroa.
Investoinneista Taipalsaaren valokuituverkon rakentamiseen kohdentui 1,0 milj. euroa
(Taipalsaari ja Suuri Jankéasalo -hankkeet. edv. 0,9 milj, euroa)

Yhtion korolliset velat olivat 31.12.2020 yhteensa 1,8 milj. euroa (edv. 2,1 milj.€).

Yhtiélla on verkonrakennuslainoja jaljella 524 846 euroa (edv. 662.190 t€. Jaljella
kaksi lainaa, joissa on Taipalsaaren kunnan takaus).

Tilinpaatoshetkella siirtokelpoiset littymamaksut on yhteensé 4,3 milj. euroa {(edv. 4,0
M€). Saimaan Kuidun tilikauden lopun toteutunut liittym&maéra oli 2719.

Valokuituverkon rakentamisen tavoitteet saavutettiin ja uusia hankkeita saatiin
liikkeelle

Omistajakuntien valokuituverkot saatiin rakennettua valmiiksi ja hankkeiden loppuha-
kemukset 'saatiin lahetettya Traficomlle. P&atoksia Traficomilta saatiin Taipalsaaren
hankkeesta ja Savitaipaleen hankkeesta. Lemin hankkeen liséselvitykset jaivat alku-
vuoteen 2021.

Saimaan Kuidun omistajakunnat ovat tehneet 2019 ja aiempina sijoitetun vapaan
padoman SVOP-sijoituksia, joilla on katettu yhtién suunnitelman mukaan tappiot vuo-
den 2019 loppuun asti. Saimaan kuidulle on laadittu 2020 - 2029 taloussuunnitelma ja
yhtién tavoitteena on tuottaa voittoa joka vuosi laaditun taloussuunnitelman mukai-
sesti. Yhtion hallituksen vahvistaman taloussuunnitelman mukaan oma padoma ei
pienenisi enada jatkossa.

SVOP-sijoituksen kokonaismaara on 456.224,42 euroa. Muut osakepadomat sijoitus-
ten -kokonaismaara yhtioon ovat 930.000 euroa. Pitkavaikutteiset menot ovat olleet
859.026,80 euroa, joista poistamaton menojaannés on 31.12.2020 tilanteessa 0,5
miljoonaa euroa (edv. 0,6 milj, €). Saimaan Kuitu Oy:hyn tehtyjen valokuitukaapelien
liittymismaksujen kokonaismaéra on 13.930 euroa.

Yhtion tilinpaatos sisaltaa selonteon yhtion merkittdvimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista seka niihin varautumisesta.

Arvio konsernin todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Seuraavassa on kasitelty kunnan toiminnan ja talouden kannalta olennaisimpien kon-
serniyhteisojen toiminnan kehittymista.

Kiinteisté Oy Taipaisaaren Asunnot

Kiinteisto Oy Taipalsaaren Asunnot ei tavoittele voittoa, eika sille ole omistajan taholta
annettu mahdollisen voiton tulouttamisvelvoitetta.
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Kiinteistd Oy Taipalsaaren asunnot liikevaihto oli 932.021,18 euroa. Liikevaihto on
laskenut hiukan edellisests vuodesta, muutoin talousarvio toteutui suunnitelman mu-
kaisesti. Tilikauden voitto oli 54.152,58 euroa.

Taipalsaaren Lampd Oy

Yhtion toimialana on kaukoldmmadn tuottaminen ja jakelu. Toiminta-alueena on Taipal-
saaren kolme erillistd verkostotaajamaa: Kirkonkyld, Saimaanharju-Konstun alue ja
Kuivaketvele.

Etelid-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Eksoten vuoden 2020 alijaama oli 28,3 milj. euroa johtuen Eksoten palkkaharmoni-
sointikiistan ja koronakuluista. Eksoten tilikauden 2020 alijaéma on 4,3 miljoonaa eu-
roa viime vuoden loppupuolella muutettua talousarviota enemmén. Eksoten tilinpaa-
toksen mukaan korona aiheutti 17,4 miljoonaa euroa lisakuluja, jos pois jééneet asia-
kasmaksutuotot lasketaan mukaan. Valtiolta ja kunnilta saadut avustukset kattoivat
koronakuluista 10,7 miljoonaa euroa. Eksoten toiminnassa tilkaudella keskeisimmat
tulokseen vaikuttaneet tekijat olivat: koronapandemia ja palkkaharmonisointi kasvatti-
vat merkittavasti kustannuksia seka osin yt-neuvotteluiden jélkeen toteutetut saastot.

Kuluvalle vuodelle 2021 Eksote on ilmoittanut tavoittelevansa nollatulosta. Eksote on
kuullut kuntia vuoden aikana mm. palveluverkkoon ja kuntiin tuotettavien palveluiden
osalta. Uusi perussopimus hyvéksyttiin kuntayhtymien paéattévissa toimielimissa tili-
kauden aikana. Eksoten menokehityksen sopeuttaminen kuntien maksukykyyn on
olennaisen tarkea asia Taipalsaaren kunnalle.

Julkisalan koulutettujen neuvottelujérjesté Juko ry voitti 28.6.2019 annetulla tuomiolla
tytuomioistuimessa nostamansa kanteen, jossa oli kysymys EteldKarjalan sosiaali-
ja terveyspiirin (Eksote) vuonna 2011 kayttédnottamasta palkkausjarjestelmastd. Tyo-
tuomioistuimen antamassa tuomiossa todetaan Eksoten palkkausjérjestelmaa koske-
van paikallisen sopimuksen syntymisesta seuraavaa: "Eksoten ja Juko ry:n vélille ei
ole vuosina 2010—2011 kaytyjen neuvottelujen ja 27.10.2011 paivatyn palkkausjarjes-
telmaa koskevan ohjeen perusteella syntynyt sopimusta, jota voitaisiin pitaa kunnalli-
sen passopimuksen IV luvun 13 § edellyttamalla tavalla solmittuna paikallisena sopi-
muksena palkkausjérjestelmasta”.

Tyotuomioistuimen antaman ratkaisun vaikutukset skaalattuna koko ratkaisun vaiku-
tuspiirissa olevaan Eksoten henkiléstéon merkitsevat suuruusluokaltaan euromaarai-
sesti Eksoten talouden kannalta 30 milj. euron lisdkustannusta. Tadma lisdakustannus
on sisallytetty Taipalsaaren kunnan tlinpaatokseen vuodelta 2020 kertamaksukor-
vausten osalta. Kertamaksuilla korvattiin Eksoten henkilostélle aiempien palkkahar-
monisoinnin kustannukset jalkikéteisesti. Pysyvéat palkkakorotuksen vaikuttavat vuo-
desta 2021 ja siita eteenpéin.

Saimaan Kuitu Oy

Liikevaihdon arvioidaan kasvavan hieman vuoden 2021 aikana ja liiketuloksen nousee
plussan puolelie.

Saimaan Kuidun tulovirta muodostuu johtovuokrista, omistajakuntien oman paaoman
ehtoisesta rahoituksesta ja kayttopagomituksesta seké asiakkaiden liittymis- ja kaytto-
maksuista. Jos omistajakuntapohja on nykyinen ja asiakasmaarét toteutuvat suunni-
tellusti, Saimaan Kuidun tavoitteena on paasté positiiviseen tulokseen vuonna 2021.
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Yhtién tilinpaatos sisaltaa selonteon yhtion merkittavimmisté riskeisté ja epévarmuus-
tekijoista seka niihin varautumisesta. Riskien hallinnassa keskeista toiminnassa on
myynnin onnistuminen ja riittdvan oman tulorahoituksen saavuttaminen.

Saimaan Kuidulle on laadittu 2021-2029 talousarvio ja yhtion tavoitteena on tuottaa
voittoa joka vuosi laaditun talousarvion mukaisesti. Saimaan Kuitu on velaton yhtid
vuonna 2030, jonka jalkeen on suunnitelmassa, ettd SVOP-sijoituksen takaisinmaksu
tms. kunnille voi alkaa ennustetuille kertyvilla tulevien vuosien voittovaroilla.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Kunnan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta konsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan, péatosten perusteena
oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain séannoksid, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatéksié noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen
10.5.2016. Ohjeen mukaan toimielinten ja konserniin kuuluvien yritysten tulee kasi-
tella oman tehtdvaalueensa selonteko merkittavimmista riskeisté ja sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteisté havaittujen puutteiden kor-
jaamiseksi. Toimielimet ja konsernin yritykset tekevét riskianalyysit ja kasittelivat tu-
lokset kokouksissaan ja raportoivat kunnalle puolivuotiskertomuksessa seka toiminta-
kertomuksessa.

Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja

kunnanjohtaja. Toimintaa ohjaava saédéspohja strategian ja talousarvion ohelia pe-
rustuu hallintosaantéén, konserniohjeeseen seké sisdisen valvonnan ja riskien hallin-
nan ohjeeseen. Ohjeistus on riittdvaa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytéryhteis6issa

Kunnanhallitus on valinnut kunnan edustajat tytér- ja osakkuusyhteiséjen yhtiko-
kouksiin seka nimennyt kunnan edustajat yhteisojen hallituksiin. Kunnanhallitus an-
taa tarvittaessa toimintaohjeita yhtiokokousedustajille / hallituksen jésenille kunnan
kannan ottamisesta kasiteltdviin asioihin. Kunnanhallituksen edustaijilla yhtion halli-
tuksessa on raportointivelvoite kunnanhallitukselle yhtion talouden kehittymisesta ja
tavoitteiden saavuttamisesta. Yhteiséjen ja yhtididen toiminnasta on raportoitu kun-
nanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle saénnéliisesti. Liséksi on jérjestetty erillisia yh-
tisiden toiminnan ja talouden esittelyyn liittyvid tilaisuuksia kunnanhallitukselle ja kun-
nanvaltuustolle.

Kunnanjohtaja on esittanyt kunnanhallituksen toimintaohjeet joko suoraan neuvotte-
luissa yhteis6jen kokouksissa sekd toimitusjohtajille tai osallistumalla hallitusten ko-
kouksiin ja vahintaan kaksi kertaa vuodessa kokoontuvassa yhtididen yhtiokokouk-
sessa. Kunnan yhtiét ovat vuoden aikana kysyneet useita kertoja kunnanhallitukselta
kunnan omistajaohjausndkemysté ajankohtaisiin kysymyksiin.
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Konsernitavoitteiden asettaminen ja arviointi

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuositavoitteet yhtidlle ja seuraa niité puolivuotisra-
portin ja tilinpaatéksen yhteydessa. Taman liséksi yhtién edustajat esittelivat sdan-
néllisesti toimintaa kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Esittelyjen yhteydessé val-
tuutetuilla oli mahdollisuus esittda kysymyksié seké saada tietoja toiminnasta ja talou-
desta. Samalla on seurattu tytaryhtididen tuloksellisuutta ja taloudellisen aseman ke-
hittymista. Naistd on myds jarjestetty erillisia kunnanhallituksen kokouksiin liittyvia
infotilaisuuksia, joissa on annettu kunnanhallituksen suoraa ohjeistusta toiminnan ja
talouden kehittdmiseksi.

Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytéryhteisissa

Tytaryhteiséjen tulee valmiussuunnitelmin seka muilla toimenpiteilld varmistaa tehtéa-
viensa mahdollisimman hairitén hoitaminen myos erityistilanteissa ja poikkeus-
oloissa. Tytaryhtisiden merkittdvimmat riskit on kuvattu yhtididen olennaisten tapah-
tumien ja tavoitteiden toteutumisen selonteon yhteydessé. Yritykset ovat hyvaksy-
neet kunnan riskienhallinnan ohjeet ja arvioivat séénnollisesti toimintaansa liittyvia ris-
keja; raportointi puolivuotisraportissa seka toimintakertomuksessa.

Kaytannossa konsernivalvonta on yhteisojen kanssa tehtavaa yhteistyota, tietojen
vaihtoa ja raportoinnin seuraamista. Yhteiséjen ja yhtididen asioita kasiteliaan saan-
néllisesti kunnanhallituksessa ja annetaan kunnan kanta kulloinkin kasiteltdvaan asi-
aan.

Suurimpana sopimusasiana vuosittain on Eksoten palvelusopimus ja siihen liittyvat
kysymykset. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin Eksoten uusi perussopimus hy-
vaksyttiin 1.1.2020 alkaen.

Kehitettdvana osa-alueena konserniohjauksen nakokulmasta nédhdéén kokonaisuu-
den kannalta toiminnan dokumentointia l&pi vuoden kaikilla tasoilla. Dokumentointi on
my®&s voitava koota yhteen kokoomaan, jota voidaan tarkastella kokonaisuuden néko-
kulmasta. Tata varten on syyta valmistella erillinen ja uudistettu dokumentaatiomalli
ja sen tarkennettu hallinnointimalli. :

Keskitetyt konsernitoiminnot

Konsernin sisalia tehdaan yhteistyota erityisesti teknisen toimen ja lampdyhtion valilla.
Lisaksi kunnan tyollistamisyksikkd on enenevassd maarin pystynyt tuottamaan palve-
luita kunnan konserniyhteisaille. Kunnan yhtiot kayttavat myés kunnan yhteisia re-
sursseja eri muodoissaan, korvausperusteista on sovittu tapauskohtaisesti.

Tiedon kulku ja toimivuus
Konsernin toimijoiden vélinen tiedonkulku on hyvaa ja kohtuullista. Haasteita on |&-

hinna aiheuttanut tiedon kulku riittévan ajoissa, jotta asioita voidaan valmistella paa-
tettdvaksi sovittuina aikoina.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma (1000 €)

2020 2019

Toimintatuotot 19528 18707
Toimintakulut -44 671 -43 053
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -1 -70
Toimintakate -25144 -24 417
Verotulot 20262 20225
Valtionosuudet 8 654 6 509
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3 1

Muut rahoitustuotot 19 23

Korkokulut -192 -211

Muut rahoituskulut -140 -35
Vuosikate 3463 2 096
Poistot ja arvonalentumiset

Poistot -2 324 -2 384

Satunnaiset eréat 26 204
Tilikauden tulos 1165 -84
Tilinpaatossiirrot 3 101
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 1 0
Tilikauden ylijaama 1169 16
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,7 43,5
Vuosikate/Poistot, % 150,7 96,1
Vuosikate, euroa/asukas 748 449
Asukasmaara 4 630 4 666

Vuonna 2020 konsernin ylijaama oli 1.168.815,90 € (ed. vuonna 16 tuhatta euroa) eu-
roa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

(1000 €)
2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3463 2096

Satunnaiset eréat 26

0

Tulorahoituksen korjauserat 39 -144
Investointien rahavirta

Investointimenot -1141 -1 247

Rahoitusosuudet investointi menoihin 17 32

Pysyvien vastaavien luovutustulo 207 410
Toiminnan ja investointien rahavirta 2611 1 350
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset -19 -4

Antolainojen vahennykset -34 322
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 169 1 800

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 302 -2 814

Lyhytaikaisten lainojen muutos ‘ 338" 11

Oman p&doman muutokset 0 200
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -40 -44

Vaihtomaisuuden muutos -2 8

Saamisten muutos 155 -274

Korottomien velkojen muutos _ 605 -1 609
Rahoituksen rahavirta -1130 -2 404
Rahavarojen muutos 1481 -1 054
Rahavarat 31.12 2926 1445
Rahavarat 1.1. 1445 2499
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -3 850 -15 130
Investointien tulorahoitus, % 308,2 172,6
Lainanhoitokate 1,15 0,67
Kassan riittavyys, pv 22 1
Asukasmaira 4 630 4 666

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, € = Toiminnan ja investointien valisumma
tilinpaatésvuodelta ja neljélta edelliseltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100*vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien omahankintameno= Rahoituslaskeiman investointimenot, joista on véhennetty rahoituslas-
kelmaan merkityt rahoitusosuudet

Lainanhoitokate= (vuosikate + korkokulut)/(Korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase ja tunnusluvut

(1000 €)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Aineelliset hyddykkeet yhteenséa

Sijoitukset
Tytaryhticosakkeet ja osuudet
Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Toimeksiantojen varat yhteensé

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteenséa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusanwopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

548
632
36
1216

4977
21241
2224
551

9

146
29 149

775
426
342
15
1557

1150
1150

102
22

124

465

1664
2129

37
2889

38 251

Tilinp&aatds 2020

2019

502
733
62
1296

4923
22 407
2418
613

10

32

30 403

35
2091
32
15
2173

040
. 940

100
22

122

501

1783
2284

37
1408

38 664

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéioma
Anonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaéma
Tifikauden yli-/alijdama

Oma padoma yhteensé

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elikevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&domat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat konsemin sisélta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut welat
Siirtovelat
Pitkaaikainen vieras pagoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksiite
Lainat julkisyhteisdiita (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostowelat (ly)
Liittymismaksut ja muut welat (ly)
Siirtovelat (ly)
Laskennalliset verowelat(ly)
Lyhyt aikainen vieras padoma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yii-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas
Konsemin lainat €/asukas

Konsemin lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat ja wokravastuut, 31.12.

Lainat ja wokravastuut, €/asukas
Konsemin lainasaamiset 31.12.,1000€
Asukasmaéara

2020

8 508
40
10
2277
1169
7 449

321

1146
193

1340

20 851
347

18
414
21 831

2295
506
24
1521
636
2327

7 310

38 251

19,6
60,1
-1108
-239
5183
23 998

26 362 769

5694
342
4630

39

2019

8 508
40

-1 697
16
6 880

281

952
217

1170

22713
578

67
403
23761

2271
231
43
1184
683
2145
14
6 571

38 664

17,8

66,7

-1 681
-360

5 528

25 794

28 632 088
6136

32

4666

Omavaraisuusaste, %= 100*(oma pa&oma+vahemmistoosuus + konsernireservi)/(koko pddoma — saad.ennakot)
Kertynyt yli-/alijaiama = Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijadma
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100*(vieras padoma — saadut ennakot) / kéyttétulot
Kayttstulot = tilikauden toimintatuotot+ verotulot + kéyttétalouden valtionosuudet
Lainakanta 31.12.= vieras p4doma — (saadut ennakot + ostovelat + siirfovelat + muut velat)
Lainasaamiset 31.12.= pysyvien vastaavien sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset + muut lainasaamiset

Velat ja vastuut prosentti kédyttstuloista = 100*(vieras pa&oma ~ saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalouden toteutuminen

100 Vaalit

Tehtdvaalueen talous

41

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama
TA 2020 muutosten
jdlkeen
TOIMINTATUOTOT 16104,00
TOIMINTAKULUT -16 579,04 -238,60 -238,60
TOIMINTAKATE 475,04 -238,60 -238,60

Tilikauden aikana ei ollut vaaleja, Tehtavaalue pysyi taloudellisessa tavoitteessa.

Tehtavialueen tavoitteet

Vaalilain maaraysten toteutuminen.

200 Tarkastus ja arviointi

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
“talouden tarkastuksen jarjestamisté varten. Tarkastuslautakunnan tehtévistd on saa-

detty kuntalaissa ja kunnan hallintos&annéssa.

Tehtdvaalueen talous

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 19,56 19,56
TOIMINTAKULUT -11 320,65 -14990 -14 990 -7074,64 -7915,36
TOIMINTAKATE -11320,65 -14 990 -14 990 -7055,08 -7934,92

Tehtavaalueen tavoitteet

Kuntalain 121 §:n mukaisesti toteutunut.

Tehtavaalue paasi tehokkaasti taloudelliseen tavoitteeseensa, ja alitti talousarvioon
arvioidut toimintakulut.

300 Konsernipalvelut

Konsernihallinnon tehtdvana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohta-
jaa kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteiséjen johtamisessa ja toimintojen
linjauksia koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatésten valmistelussa ja tay-

tantddnpanossa.




Taipalsaaren kunta

300 Hallintopalvelut

Tilinpaatsés 2020

Tilivelvollinen, hallintopalvelut: Hallintojohtaja
Tilivelvollinen, tyollistamisyksikkd: Kunnanjohtaja

42

Hallintopalveluiden tehtévaalue vastaa kunnan yleis- ja taloushallinnosta, henkilosto-
hallinnosta ja kunnalle kuuluvasta tyéllisyyden hoidosta, tietohallinnosta, riskienhallin-
nasta, julkisista hankinnoista seka kunnan omaisuuden hallintaa koskevista asioista.

Tyéllistamisyksikkd on oma toiminnallinen vastuualue.

Tehtavaalueen talous

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTOT 718790,51 1030740 -225 000 805 740 946 380,81 140 640,81
TOIMINTAKULUT -1199 264,34 -1224085 -139 000 -1363 085/ -1425605,50 -62 520,50
TOIMINTAKATE -480 473,83 -193 345 -364 000 -557 345 -479 224,69 -78120,31

Toimintakuluissa seka toimintatuotoissa on mukana 33 tuhatta euroa henkilstoku-
luja, mitka on aktivoitu taseeseen tietojohtamisen investointihankkeeseen liittyen. Toi-

mintatuotot ylittivét arvioidun

Tehtavaalue paasi toimintakatteessa taloudelliseen tavoitteeseensa toimintakatteen

nakokulmasta.

Tehtdvaalueen tavoitteet

Tavoite
Varmistetaan henkilére-
surssien riittavyys/toimi-
VUUS osaamisen varmis-
tamisella

Kuntalaisten osallistami-
nen ja osallistumisen
edistdminen erilaisin ta-
voin, sekd kunnan posi-
tiivinen nakyvyys

Tychyvinvointiohjelman
laatiminen

Tasapainoinen kuntata-
lous

Pitkaaikaistyottdmyyden
hoitaminen vastaamalla
Eksoten tavoitteisiin
mahdollisimman hyvin,
kunnan oman talousar-
vion puitteissa.

Mittari
Toimenkuvat ja TVA:t
ajan tasalla

Kuntalaisillat (krt/vuosi),
osallistuva budjetointi,
some-nakyvyyden kehi-
tys

Tyotyytyvaisyyden pa-
rantuminen (kyselyt) lii-
kunta-aktiivisuuden pa-
rantuminen (hanke)

Kriisikuntakriteerit

Kunnan tyémarkkinatuki-
osuus <200 000 eu-
roa/vuosi (vuonna
2018/233 332 euroa ja
vuosi 2019/ 194 434 eu-
roa/ennuste)

Tavoitetaso

Toimenkuvat ovat ajan tasalla,
TVA ajan tasalla. Varahenkil6-
jarjestelma suunniteltu esim.
sairauspoissaolojen varalle.

Kuntalaisten osallistamisessa
on monenlaisia tapoja kay-
téssa; kuntalaisillat, osallistuva
budjetointi. Positiivinen some-
nakyvyys paranee.

Ohjelma ja tavoitteineen hyvak-
sytty

Kuntalain mukainen talouden
tasapaino suunnittelukauden
aikana

Tyollistamisyksikké toimii ja
sen erilaisissa tehtavissa/toi-
menpiteiss& on keskimaarin 10
henkiléa/kk. Jos henkilsita ei
saada esim. kuntouttavaan tyo-
toimintaan, selvitetddn mahdol-
lisuuksien rajoissa esteet yh-
dessa esim. Eksoten kanssa.
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Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Toimintavuoden toimintaa oli maaliskuusta lghtien globaalin koronaepidemian joh-
dosta poikkeusoloineen tyéllistava.

¢ Taulukon 1. tavoite:

Kuntatasolla tehtavakuvaukset ovat suurimmalta osiltaan tarkistettu. Tilikauden ai-
kana laadittu ja valmistunut tiedonhallintamalli ohjaa tehtédvankuvausten toimintaa joh-
tamisen ja prosessien nakokulmasta.

Aikaisempina vuosina aloitettu kuntatason tehtévien vaativuuden arviointi ja mallinnus
-tyd (TVA-tyd) on kesken. Varahenkilgjdrjestelmé on soveltuvalla tavalla kéytossa.
Lakimaaraiset alibudjetoidut kehitysprojektit ja varahenkildjérjestelma eivat ole téysin
yhteensovitettavissa, koska tydskentelyvahvuudessa olevan toteuttavan organisaa-
tion henkilostomaara on vahainen.

Henkiloston maara oli tilikauden 2020 alle budjetoidun, eikéd vuonna 2020 kaynnistet-
tyja lakivelvoitteiden mukaisia tietojohtamisen hankkeita oltu téysimaéaraisesti asetettu
tavoitteiksi tai budjetoitu.

e Taulukon 2. tavoite:
Viestintaa on systematisoitu ja vastuutettu hallintokunnittain. Viestintéryhma linjaa
yleisesti viestintaa. Hyvinvointiluotsi vastaa kunnan some-viestinnasta, muilta osin
vastuu hallintokunnilla. Tiedonhallintamalli ohjaa my&s viestintaa. Kriisiviestinnasta
vastaa kunnanjohtaja.

Henkilostéohjelma on mainittu tarkastuslautakunnan raportissa 4.6.2020. Vuonna
2019 valmistuneita henkildstéohjelman eri osa-alueita ja tyokalut kdytetdan vakiintu-
neesti. Viestintaa, toimintatapoja ja ohjeistusta aihealueeseen liittyen on tehty laajasti
henkilskunnalle. Henkilostén maara oli tilikauden 2020 alle budjetoidun, eikd vuonna
2020 kaynnistettyja lakivelvoitteiden mukaisia tietojohtamisen hankkeita oltu taysi-
madraisesti asetettu tavoitteiksi tai budjetoitu.

Henkilostéohjelmaa ja tehtéviankuvia vélillisesti tukevaa tietojohtamista varten on
kaynnistetty 3 suurta lakisaateisten kunnan velvoitteiden hoitamiseen liittyvéé tietojoh-
tamisen kehityshanketta alkuvuoden 2020 aikana. Moderni henkiléstéohjelma on ko-
konaisuus, mika rakentuu osin projekteissa kehitettaviin digitaalisin jérjestelmiin. Tyo-
hyvinvointiohjelma liittyvia kyselyita ei korona-aikana toimintavuonna 2020 ole toteu-
tettu. Tydterveyshuollon yhteistydkumppani vaihtui fuusion mydsté helmikuussa 2020.

Tiedonhallintalain mukainen tiedonhallintamalli otettiin k&yttoon 28.12.2020. Tiedon-
hallintamalli ohjaa kunnan toimintojen tiedon prosesseja ja johtamista. Tietojohtami-
sen investointihankkeista osa on vaimistunut tilikauden loppuun ja osa jatkuu vuoden
2023 loppuun saakka tiedonhallintalain mukaisesti. Talousraportoinnin uudet lakimaa-
raiset tavoitteet valtionkonttorille on ollut yksi keskeinen onnistunut saavutettu tavoite.

« Taulukon 3. tavoite: Tydhyvinvointiohjelman laadinta on kéynnissé ja toimenpiteitd
on tehty.

« Taulukon 4. tavoite: Tasapainoinen kuntatalous

Kuntatalouden tunnusluvut ovat parantuneet toteutuneen ylijaman johdosta. Vanha
kumulatiivinen alijaama on poistunut toteutuneella tarkastelujakson lopulia.
Tasapainotusohjelman 2019 -tavoitteet kuntatasolla oli aseteltu talousarviossa
50%:sti velvoitteeksi. Kunnanvaltuuston seminaarissa kesélld 2020 linjattiin nollatu-
lostavoitetasot toimintavuosille.
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Hallintopalveluille asetetut tasapainotusohjelman 2019 -tavoitteet:

Kunnan talouden tasapainotusohjelman 2019 -vaatimus hallintopalveluiden s&éstoille
olivat kokonaisuudessa noin 5 % per jokainen vuosi lisds&astoa toimintakuluihin pysy-
viksi sasstoksi eivat ole realistisia kunnan lakimééaraisten velvoitteiden kasvun, toi-
mintaymparistdn muutoksien seka asetettuihin toiminnallisiin lisatavoitteisiin nahden.

Kunnan tuloslaskelmaan vuosittainen taseessa jo useamman vuoden purettu ja tulou-
tettu tilinpaatos siirtona poistoeron muutosta 92.734 euroa, miké parantaa tulosta
vield useamman vuoden ajan. Vanhojen investointivarauksien purkaminen on seu-
rausta menneiden vuosien toteutumattomien investointivarausten purkamisesta, ja
tata kautta oman padoman parantumisesta ja liian alijaédman osoittamisen poistami-
sesta.

« Taulukon 5. tavoite: Tydllistdminen

Tyollistamisyksikko saavutti toiminnalliset tavoitteensa aktiivitoimenpiteiden osalta.
Vuonna 2020 aktiivitoimenpiteissé oli 52 henkilé4, joista kunnalle tydllistynyt 17 henki-
164 ja avoimille tydmarkkinoille 10 henkilda. Koronan seurauksena ty6ttomyys kasvoi
voimakkaasti Taipalsaarella tydttomyysprosentin kdydessé pahimmillaan yli 15 pro-
sentin. Tydmarkkinatuen kuntaosuudessa ei néin ollen paésty tavoitteeseen. Kunta-
osuus oli 241.901,88 euroa.

Hallintopalvelut TA2020 oli tehty TA2019 n&hden 133 t€ alhaisemmaksi sddstosyista.
Vuonna 2019 Hallintopalvelut s&é&sti jo 158 t€ toimintavuonna 2019 ko. vuoden ta-
lousarvioon néhden ja 190 tuhatta euroa TOT2018 n&hden.

" 'Koko kunnan tasolla toteutuneet henkildstokulut ovat noin 130 tuhatta euroa korke-

ammat kuin toimintavuonna 2019. Henkiléstén méaara on 8 enemman edelliseen vuo-
teen koko kunnan tasolla.

310 Tukipalvelut

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Ei toimintaa ja kirjanpidollisia tapahtumia tilikauden aikana.

320 Kehittamispalvelut

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Kehittamispalveluiden tehtdvéalue vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa viestintaan
ja markkinointiin, elinkeinoeldman edistamiseen, kunnan kehittamishankkeisiin, va-
paa-ajan asumiseen ja saaristoasioiden hallintoon liittyvista tehtavista.

Tehtdvialueen talous

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jdlkeen
TOIMINTATUOTOT 20,00 2400 50000 52400 50315,49 -2084,51
TOIMINTAKULUT -165 105,36 -178 418 -26 000 -204 418 -238 886,87 -34 468,87
TOIMINTAKATE -165 085,36 -176 018 24000 -152018 -188571,38 -36 553,38

Tehtévaalue paasi tavoitteeseensa. Toimintatuotot tulivat Saimaan saaristoreitti-tuo-
toista seka hankeavustuksista. Kasvaneen hanketoiminnan kulut kasvoivat vastaa-

vasti.
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Tehtidvaalueen tavoitteet

Tavoite Mitta ri Tavoitetaso

Strategian toimeenpano- Hyvaksytty alkuvuodesta 2020 Konkreettisia toimenpiteita

ohjetman laatiminen strategian painopisteiden
mukaan

Kirkonkyl&n-Saimaanharju- Kaavoitus valmistelussa Strateginen yleiskaava

Konstun-Ketveleen alueen valmistuu 2021-2022

yleiskaawoitus alkanut

Elinkeinojen edistaminen Uusien yritysten Hyvé yhteistyd ja toimiva
nettoperustanta, kpl yhteisty & yrttajajarjeston ja eri
Tyopaikkaomavaraisuuden sidoryhmien kanssa tuo
positiivinen kehitys kuntaan uutta yrittajyytté

Taipoliksen alueen kehittdminen Kaavoitus saatu paatdkseen Alueen kaawitus mahdollistaa
kiinteistdssé monipuolisen
yritystoiminnan

Kutilan kanava-hankkeen Kuntin rahoitusosuus 1/3 -osa Kanava-alueen maaonomistus

rahoituksesta saatu paatékset hankkeen ja valtiovallan rahoitusosuus
kokonaiskustannuksista varmistettu

Sarviniemen alueen Alueen rakennelamt Alueen fasiliteetit rakennettu

kehittdiminen yhteistydssé lopputark astettu ja otettu suunnitelmien mukaisesti

-maakuntaliiton, : kayttdon '

puolustusvoimien ja
virkistysalueséétion kanssa

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat
Konserniohje tulee hyviaksyttavaksi vuoden loppuun mennessa, toteutunut.

Green Energy Network (ent. Green Energy Showroom GES) toimii yhteistydverkos-
tona.

Strategian toimeenpano viety hallintokuntakohtaisiin toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin. Erillistd ohjelmaa ei laadittu.

Yieiskaavoitus on alkanut suunnitellusti ja kaavoituksen ohjausryhména on
kaavoitustoimikunta teknisen toimen alla.

Kunnalla on yhteistydsopimus ProAgrian kanssa. Yritystapaamisia on jérjestetty yh-
teistydssa Leader-toimijoiden ja yrittéjdjarjeston kanssa. Yrittajajarjestén kanssa on
sovittu keskeisimmat kehittamistavoitteet ja saannollinen kokoontuminen. Yritysten
nettoperustannasta ei saada ajantasaista tietoa télld hetkella. Asia on tydn alla. Kun-
nan tydpaikkaomavaraisuus on todella alhainen (38,2 %), ollen kunnista kaikkein al-
haisin, joten yritystoiminnan edellytysten parantamisessa riittaa tyosarkaa.

Taipoliksen alueen kehittdminen on otettu osaksi Konstun alueen kaavoitusta.
Kutilan kanavahankkeen investoinnista tehty Lappeenrannan kanssa yhtenevét

paatokset. Valtion rahoitusosuuden varmistaminen siirtyy vuodelle 2021.
Kokonaisuudessaan asia edennyt myonteisesti.
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Sarviniemen alueen ensimmadisen vaiheen kehittamistyé on saatu paatdkseen. Toi-
sessa vaiheessa alueelle rakennetaan sauna matkailijoiden kayttoon. Lisaksi suunni-
telmissa on kunnan laitureiden kunnostusta ja parantamista alueen kehittdmiseksi

vuonna 2021

330 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Tehtiavaalueen talous

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jdlkeen
TOIMINTATUOTOT 126 753,36 128 240 128 240 130437,84 2197,84
TOIMINTAKULUT -14900 602,29 -15377 380 -450 000 -15827380; -15830733,73 -3353,73
TOIMINTAKATE -14 773 848,93 -15249 140 -450 000 -15699 140 -15700295,89 -1155,89

Tehtavaalue padsi muutetun talousarvion mukaiseen tavoitteeseensa. Eksoten kus-
tannukset nousivat ennakoimattomasti Eksoten ja sen henkiloston valisen palkkahar-
minisointiriidan ratkettua. Eksoten alijadma vuodelta 2020 oli kokonaisuudessaan liki
30 milj. euroa suurempi palkkaharmonisointikiistan jélkikustannuksesta johtuen kuin
budjetoitu. Alkuperdiseen tavoitteeseensa tehtévéalue ei taman johdosta p&éassyt.

Tehtivialueen tavoitteet

Tavoite

Palvelusopimuksen toteutus

Toimiva yhteistyd Eksoten
kanssa palvelujen
toteuttamisessa

Hyvinvoinnin edistamisen
organisaation toimivuus

Hyvinvoinnin edistamisen
organisoinnin toimivuus

Sahkéinen hyvinvointikertomus
ja sen hyddyntaminen on osa
toiminnan ja talouden
suunnittelua

Mittari

Talousraamissa pysyminen

Talouden ja toiminnan
saannéllinen raportointi

Kunnan hyvinvoinnin
koordinointi tasmennetty

Strategian toimeenpano-
ohjelmassa on nimettyna
selkeat hyvinwinnin
edistamisen painopistealueet

TEAviisan

Talouden ja tavoitteiden raportointi / poikkeamat

Tavoitetaso

Palvelusopimuksen paivelutaso

Talouden ja toiminnan raportit
ajantasaisia

Hyvinwinnin edistamisen
toimenpiteet ja vastuut toimivat

Strategia ohjaa
suunniteimallisesti hyvinvoinnin
edistamisen kaytannén
toimenpiteita

Sahkoéinen hyvinvointikertomus
on kaytossa ja tydkalua
hyddynnetaén terveyden ja
hyvinwinnin edistédmisen
toimenpiteita nimettaessa
kaikilla toimialoilla
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Eksoten kuntakohtaiset palvelusopimukset ei ehtinyt vaimistua ennen tilikauden paat-
tymista.

Yhteistyén kehittamista jatkettiin eri foorumeilia.

Talousarvioon on kuluvalle vuodelle varattu 15,200 milj. euroa Eksoten maksuosuuk-
siin. Palvelusopimuksen mukainen laskutus perustuu 14,649 milj. euroon. Vuosi ei
toteutunut suunnitellun mukaisesti. Syyna koronan ovat aiheuttamat lisdkulut ja palk-
karatkaisun aiheuttama kustannusera.

Eksoten talouden seuranta ja raportointi on ajantasaista normaalin toiminnan osalta.
Hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet ja vastuut ovat vahvistettu sahkoisessa hyvinvoin-

tisuunnitelmassa ja sitd seurataan saanndéllisesti, seké hyddynnetaan osana talouden
ja toiminnan suunnittelua.

VAALIT, TARKASTUS JA KONSERNIHALLINTO YHTEENSA

TP 2019 Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 1792 865,85 1161380 -175 000 986 380 1127153,70 140773,70
TOIMINTAKULUT -17097 321,87 -16794 873 -615000 -17409 873| -17502 539,34 -92 666,34
TOIMINTAKATE -15304 456,02 -15633 493 -790000 -16423 493 -16375385,64 48107,36

40 Sivistyspalvelut

400 Sivistyspalveluiden hallinto
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tukea ja kannustaa kuntalaisten henkista ja fyysista
hyvinvointia luomalla edellytyksid tasokkaaseen koulutukseen, varhaiskasvatukseen
ja monipuoliseen vapaa-aikaan. Sivistystoimi tuottaa laadukkaita asiakaslahtoisia pal-
veluita kuntalaisten hyvinvoinnin lisddmiseksi.

Tyo sivistyspalveluiden hallinnossa on keskittynyt hallinnollisten tehtavien hoitami-
seen, kuten sivistyslautakunnan tukemiseen toimialan johtamisessa ja toimintojen lin-
jauksia koskevien paatosten valmistelussa. Liséksi kunnan talouden sopeuttamisty6-
ryhman ehdotusten ja kunnanvaltuuston kevaalla 2019 tekemien talouden sopeutta-
mistoimien eteenpain vieminen on ollut keskiossa sivistyspalveluiden hallinnon
tydssé.

Vuosi 2020 oli muutosten vuosi sivistyspalveluissa. Edellinen sivistysjohtaja irtisanou-
tui virastaan helmikuun 2020 alusta lahtien ja Saimaanharjun yhtenéiskoulun rehtori
hoiti my&s sivistysjohtajan ty6ta ajalla 1.1.-31.7.2020. Tultuaan valituksi sivistysjohta-
jan virkaan, han siirtyi sivistysjohtajaksi.
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Ruokapalvelut

Taipalsaaren kunnan ruokapalveluiden jarjestdmiseen liittyvista tehtavista vastaa kun-
nan ruokapalveluyksikké. Se tuottaa keskitetysti ateriat kunnan varhaiskasvatus- ja
perusopetustoimipaikkoihin sek jarjestdd mahdollisuuksien mukaan myos kahvi-
jaltai ruokatarjoilua kunnan eri tilaisuuksiin. Ruokapalveluyksikkd pitaa ruokapalvelui-
den tason ja ruoan laadun hyvané seké suositusten mukaisena.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen my6s ruokapalveluissa. Vuoden alusta ruokapalvelut
siirtyivat sivistysjohtajan alaisuuteen. Kevéaasta 2020 perusopetuksen oppilaat olivat
koronapandemian vuoksi etdopetuksessa ja heidén ruokailunsa jarjestettiin ruokalah-
jakortein. Elokuun 2020 alusta ruokapalvelun esimiespalvelut ostettiin Saimaan Tuki-
palveluilta henkildstopoissaolojen vuoksi.

Hanketoiminta tukee Taipalsaaren sivistyspalveluiden toimialueen toimintakulttuurin
kehittamistd. Hanketoiminta mahdollistaa toiminnan kehittdmisen ja hyvien kéytéantei-
den jakamisen erilaisissa yhteistydverkostoissa.

HANKKEET 2020

1 Koulujen kerhotoiminta

2 Tutoropettajan toiminta

3 JOPO-hanke

4 Tutoropettajaverkosto

5 Tasa-arvon edist&minen

6 Kielten tutoropettaja

7 Poikkeusolojen tasoittaminen esi-ja perusopetuksessa
8 Poikkeusolojen tasoittaminen varhaiskasvatuksessa
9 VALO-hanke

10 Metku

11 Kohtaamispaikka / Luoto

12 Etsiva nuorisotyd

13 Lastenlauantait liitoon

14 Nupit kaakkoon

15 Taipalsaaren historia

Palvelu- ja kehittamistavoitteet

Tavoite Mittari / Toimenpiteet Toteuma

Toteutunut.

Tehtav&alueiden perus-
tyén tukeminen ja kehit-
taminen. Kehityskeskus-
telu / tydntekija. Amma-
tillinen kehittyminen.

Toteutuneet kehityskes-
kusteiut ja tdydennyskou-
Jutussuunnitelma.

Henkilostdon hyva tyomo-
tivaatio ja sitoutuminen,
ei kasvua sairaspoissa-
oloissa.

Hyvinvointiprofiilin tulok-
set, poissaoclomaarét.

Ei toteutunut.

Yiakoululaisten myéntei-
nen suhtautuminen kou-
[uruokailuun.

Asiakastyytyvéisyysky-
sely,

kyselyn tuloksen kes-
kiarvo 7,2

(v. 2018 alle 7)

Toteutunut.
Kaikkien kysymys-
ten keskiarvo kaik-
kien oppilaiden
osalta oli 8,0.
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TP 2019 Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jilkeen
TOIMINTATUOTOT 514000 514000 447 111,30 -66 888,70
TOIMINTAKULUT -302 305,85 -819 895 -819 895 -756 508,14 63 386,86
TOIMINTAKATE -302 305,85 -305 895 -305 895 -309 396,84 -3501,84

470 Perusopetus

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaaren kunnassa toimii kolme perusopetuksen yksikkoa: Saimaanharijulla, Kir-
konkylalld ja Vehkataipaleella. Perusopetuksen piirissa lukuvuonna 2020 olevien op-
pilaiden lukumaaré oli 488. Saimaanharjun yhtendiskoulun alaluokat olivat osittain
viiststiloissa kevatlukukauden 2020 loppuun. Osalle yldluokkien oppiaineista jarjes-
tettin myos vaistdtilat. Syyslukukauden 2020 alusta l&htien Saimaanharjun yhtendis-
koulun alaluokat siirtyivat Kirkonkyldn koululle ja Saimaanharjun yhtenéiskoulu muut-
tui ylaluokkien oppilaille opetusta antavaksi Saimaanharjun kouluksi.

Perusopetuksen yleistavoitteena on laaja-alainen osaaminen eli tietojen, taitojen, ar-
vojen, asenteiden ja tahdon muodostama kokonaisuus. Koulujen painopistealueina
on ollut muun muassa hyvat kaveri- ja vuorovaikutustaidot, laadukas perusopetus,
toimiva yhteisd, tunne- ja vuorovaikutustaidot, oppilaiden osallistaminen, Taipalsaari
450 vuotta, metsakoulu, lukutaidon tukeminen ja lukemiseen innostaminen seka ter-
veellinen ja turvallinen oppimisymparistd (mm. likenneturvallisuuteen panostaminen
seka kiusaamisen ja epaasiallisen kéytoksen ehkéiseminen).

Harjaantumisopetuksen ala- ja ylaluokkien ryhma (Veturi) toimi Saimaanharjun yhte-
naiskoulun yhteydessa. Joustavan perusopetuksen (jopo) luokka jatkoi toimintaansa
nuorisotiloilla. Kirkonkylalld otettiin kayttédn kolmas pienryhma syyslukuvuoden 2020

alusta. Esiopetusta annettiin seka Kirkonkylén ettd Vehkataipaleen kouluissa.

Tunnusluku TP2018 TP2019 TP2020

Oppilasmé&aré 1.-9.-k yht. (20.9.) 502 488 477
tehostetun tuen oppilaat 45 53 58
erityisen tuen oppilaat 38 39 43
Koulukuljetukset, € 302 929 315782 257 678
kuljetusoppilaat 158 166 242
Oppilaita/opettaja, yleisopetus 16 15 16
tuntikehys, yleisopetus 779 721 740
tuntikehys, erityisopetus 185 192 208
Tuntia/1.-9. Ik opp. 1,92 1,87 1,99
Tuntia/1.-9. Ik opp., yleisopetus 1,86 1,82 1,97
Toimintatuotot, perusopetus 118 703 141 665 144 589
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Tavoite

Mittari / Toimenpiteet

Toteuma

Oppilasarvioinnin ja
tyoskentelytapojen kehit-
t&minen.

Monipuolisuus ja yhden-
vertaisuus oppilasarvioin-
nissa. Vaihtelevat ja in-

nostavat tydskentelytavat.

Itsearviointi ja oppilasky-
sely.

Toteutunut. Oppilasarvioin-
tia ja tyoskentelytapoja ke-
hitettiin paljon erityisesti
etéopetusajan vuoksi (ko-
rona).

Henkiloston hyva tydmo-
tivaatio ja sitoutuminen,
ei kasvua sairaspoissa-
oloissa. Ammatillinen ke-
hittyminen.

Hyvinvointiprofiilin tulok-
set, poissaolomaarat. To-
teutuneet kehityskeskus-
telut. Taydennyskoulutus-
suunniteima

Toteutunut osin. Kaikki ke-
hityskeskustelut toteutettiin
kevdan 2020 aikana. Sa-
malla kaytiin 1&pi henkil6s-
tén ammatilliseen kehittymi-
seen liittyvat tavoitteet. Ko-
ronan vuoksi henkiléston
koulutusmaarét eivét olleet
kovin suuret (mm. useita
koulutuksia peruttiin).
Vuonna 2020 ei jarjestetty
hyvinvointiprofiilia

Palveluverkkouudistuk-
sen lapivieminen suunni-
teliusti.

Toimivat organisaatiot,
tyytyvaiset palvelukéayt-
tajat.

Toimivuuden ja tyytyvéi-
syyden mittaaminen (ky-
selyt eri kohderyhmille).

Toteutunut osin. Saimaan-
harjun ja Kirkonkylén kou-
luja koskeva palveluverkko-
uudistus toimeenpantiin
syyslukukauden 2020
alusta. Jotta muutoksen toi-
mivuudesta ja tyytyvaisyy-
desta saataisiin pidempi
kayttokokemus, paatettiin
kyselyt siirtda kevatluku-
kaudelle 2021.

Tehtavaalueen talous

TP 2019 Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jdlkeen
TOIMINTATUOTO 141 664,89 79931 79931 144 588,89 64 657,89
TOIMINTAKULUT -4 497 441,08 -4364 811 -4364 811 -4258396,00 106 415,00
TOIMINTAKATE -4355776,19 -4 284 880 -4284880| -4113807,11 171 072,89
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480 Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Kunnassa toimi vuoden alusta yksi paivakoti Saimaanharjulla, Paivakoti Satulaiva.
Saimaanharjun paivakotiin sijoitettiin kaikki palveluiden piirissa olevat 1-5-vuotiaat
lapset.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaara oli 170 lasta 31.12.2020 (luku sisél-
taa myos palvelusetelipdivakodissa olevat lapset). Luku on noin 63 % Taipalsaarella
asuvista 0-7-vuotiaista. Lukuun ei ole laskettu 6-vuotiaita, jotka ovat paikalla vain 4
tuntia esiopetuksessa.

Alla olevasta taulukosta nikyy varhaiskasvatus- ja esiopetusikéisten lasten maara
kolmen vuoden ajalta.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
0-7 vuotiaat lapset péivéa- 167 177 170
hoidossa
kunnan 0-7 v. lapset 306 279 270
% 54 % 63 % 63 %
Esiopetus:

Esiopetukseen osallistui vuoden 2020 aikana yhteensa 96 lasta (kevaalia 40 ja syk-
sylla 56 oppilasta). Esiopetuksen lisana varhaiskasvatusta tarvitsi 73 % oppilaista.
Pelkkaan esiopetukseen osallistui 27 % oppilaista. Esiopetusta ostettiin ostopalveluna
yhdelle oppilaalle.

Alle olevasta taulukosta nakyy esiopetusikaisten oppilaiden méaré ja palveluntarpeet
kolmelta vertailuvuodelta:

2018 2019 2020
Esiopetukseen osallistuneet 100 89 96
Esiopetus + paivahoito 74 % (74) 71 % (63) 73 % (70)
Maksuton esiopetus 26 % (26) 29 % (26) 27 % (26)

Osto- ja myyntipalvelut:

Vuoden aikana varhaiskasvatusta ostettiin Lemin kunnalta yhdelle lapselle ja myytiin
Helsingin kaupungille yhdelle lapselle. Ostopalveluiden piirissé olevat perheet ovat
asiakassuhteessa kuntaan, joten asiakasmaksut saadaan tulona.

Palveluseteli:
Palvelusetelin piirissa oli kahdeksan lasta 31.12.2020. Palveluntuottajina on télla het-
kella nelja yksityisté paivakotia Lappeenrannasta.

Koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminta:

Perusopetuksen 1. ja 2. luokan oppilaille tarjottiin iltapéivéatoimintaa. Aamutoimintaa
jarjestettiin vain erityishuolto-ohjelman piirissa oleville oppilaille. Kehitysvammaisten
lasten varhaiskasvatuksesta, koululaisten aamu- ja/tai iltapdivéhoidosta ja loma-ajan
hoidosta on sovittu Eksoten kanssa palvelusopimuksella. Erityishuoltolain mukaan
varhaiskasvatus ja aamu- ja iltapaivatoiminta on maksutonta palvelua, jos lapselle on
tehty erityishuolto-ohjelma vammaishuollon kanssa.
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Alla olevasta taulukosta nakyy aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuvien oppilaiden
maara kolmelta vertailuvuodelta. Vuonna 2020 iltapéivatoimintaan osallistui yhteensa
50 oppilasta (kevaalla 26 ja syksylla 24 oppilasta).

2018 2019 2020
litapaivatoiminta 69 68 50
Aamu- ja iltapaivatoiminta 3 4 4

Lasten kotihoidon tukeminen:

Lapsiperheet ovat oikeutettuja taloudellisiin tukiin, jotka auttavat lapsen hoidon jarjes-
tamisessa seka tyo- ja perhe-eldman yhteensovittamisessa. Kunta tukee lapsiperheita
rahoittamalla kotihoidon tukea ja kuntalisa3, yksityisen hoidontukea ja kuntalisaa,
joustavaa tai osittaista hoitorahaa. Tuet maksaa Kela.

Tukien kaytto Taipalsaarella:
Kotihoidon tukea sai 77 perhetta. Yksityisen hoidon tukea kaytti 8 perhettd. Perhe ei

ole asiakassuhteessa kuntaan, joten kunta ei saa toiminnasta tuloja. Osittaista/jousta-
vaa hoitorahaa kaytti 14 tyossa kayvaé perhetta.

2018 2019 2020

Alle 3-vuotiaat lapset kunnassa 107 92 94
Kotihoidon tuki ja yksityisen hoi- 97 89 77

don tuki

Kotona hoidettiin % alle 3—vuoti- 90 % 96 % 81 %
aista lapsista
Palvelu- ja kehittamistavoitteet

Tavoite Mittari / Toimenpiteet Toteuma

Lapsiryhmien kayt- Ka vé&hinta&n 90 %, seu- Ei toteutunut. Satulaivan péi-
toasteen parantami- ranta kuukausittain. vékodin ka kayttbaste koko
nen vuoden osalta oli 63 %.

Koronan vaikutus nakyi eten-
kin alkuvuonna palvelun kay-
tossd. Maalis-toukokuussa
2020 kayttoaste oli vain 49

%.

Henkiléstén loma- Lomat 90 % koulujen Ei toteutunut. Koulujen loma-
suunnittelun tehos- loma-aikoina aikoina myénnettiin n.78 %
taminen, lomat 90 % lomista. Koronatilanteen akti-
koulujen loma-ai- voituessa lomia myénnettiin
koina myo6s huhti-toukokuussa.
Onnistunut paivako- Henkilostokysely. Kyselyn Toteutunut osin. Paivakodin
tien yhdistyminen tulosten keskiarvo 4 (1-5) henkilostolle jarjestettiin ke-

vaalla 2020 tydhyvinvointiin
liittyva kysely, misté selvisi,
etts paivakotien yhdistymi-
nen on viela vaiheessa.
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Tehtavaalueen talous

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jdlkeen
TOIMINTATUOTO 343 076,83 316 692 316692 288 689,21 -28002,79
TOIMINTAKULUT -2233 145,91 -2299 654 -2299654| -2234542,33 65 111,67
TOIMINTAKATE -1890069,08 -1982 962 -1982962| -1945853,12 37108,88

Varhaiskasvatuksen toimintatulot eivét toteutuneet odotetulla tavalla johtuen ko-
ronapandemiasta, koska perheille annettiin maksuhuojennuksia.

490 Kulttuuri ja vapaa-aika

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja

Taipalsaarella tuetaan kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla vapaa-ajan palveluja seka
mahdollistamalla hyvét puitteet omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Liséksi kunta
tukee kolmannen sektorin toimijoita ja pyrkii lisddmaan yhteisollisyytta.

Taipalsaaren kunnankirjaston tehtavéna on voimassa olevaa lainsaadantoa noudat-
taen tarjota kuntalaisille paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin, edistaa luke-
mista ja kirjallisuutta seka tarjota opastusta ja tukea tiedonhankintaan. Tehtavansa
toteuttamiseksi kirjasto yllapitaa monipuolista ja uudistuvaan kokoelmaa seka tarjoaa
tilaa kuntalaisten harrastustoimintaan, opiskeluun ja viihtymiseen.

Kirjaston tavoite oli panostaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa tehta-
vaan yhteistydhon. Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa on yhteensa 40 ryh-
maa. Tavoite oli 2 ohjattua tuntia/tuokiota / ryhmé / lukuvuosi. COVID- 19 pandemia
aiheutti kirjaston tayssulun ajalla 18.3.—10.5. Lastenkirjastotydsté vastannut kirjasto-
virkailija irtisanoutui 1.6. alkaen. Néist& syista johtuen tunteja/tuokioita oli keskimaérin
1,1 tuntia/tuokiota / ryhma / lukuvuosi, joten tavoite ei toteutunut.

Omatoimikirjaston kayttéénotto toteutui 8.1. alkaen. Omatoimikirjasto jouduttiin sulke-
maan COVID-19 pandemian vuoksi18.3. alkaen ja se otettiin uudelleen kayttoon 1.9.
alkaen. Omatoimikirjastoon kirjautui vuoden 2020 aikana 1964 henkiloa. Tavoitteena
olivat sujuvat omatoimikirjaston toiminnot ja kaytannét. Omatoimikirjaston toiminnot ja
kaytannot ovat olleet sujuvat, joten tavoite on toteutunut.

Kirjaston keskeiset luvut 2019 2020
Kokonaislainaus 69 814 58154
Lainat/asukas 14,96 12,4
Kirjastokaynnit 38 411 17 676
Tapahtumien osallistujamé&éra 3 509 1241
Kokoelmat yhteensé 39 464 39148
Kirjakokoelmat yhteensé 34 209 33725
Aineistoraha 32 000 30400
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Nuorisopalveluiden tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen seka terveen fyy-
sisen, psyykkisen ja sosiaalisen kasvun tukeminen ja vahvistaminen. Nuorisotyd tar-

koittaa kaytanndssé ohjattua, kasvatuksellista toimintaa ja se mahdollistaa lasten ja
nuorten osallisuutta. Nuorisotyd pyrkii toiminnoillaan ehkaisemaan nuorten syrjayty-
mista. Nuorisopalveluiden toimintakenttdan kuuluvat etsiva nuorisoty®, nuorisotalotyd,
koulunuorisotyd, nuorten osallisuus (nuorisovaltuusto ja talokokoukset), tapahtumat
sek& ehkiisevé paihdetyd.

Nuorisotalotoiminta 2019 2020
Aukiolokerrat Kavijamaa- Aukiolokerrat | Kavijamaarat(ka)
rat(ka)

Nuorten avoimet

ovet 13—17-vuotiaat

Tammi-Toukokuu 86 39 44 38

Kesa-Elokuu 21 39 34 30

Syys-Joulukuu 63 41 72 47
2019 2020

Varhaisnuoriso- Kerrat Kerrat

kerho 5.-6.-luokka-

laiset

Tammi-Toukokuu 19 11

Elo-Joulukuu 16 14

Virtuaalinuorisotyd | Toimintakerrat | Toimintatunnit Osail(lésr:zrls-

Maalis-Toukokuu 259 289 11218

Nuorisotalotyéssé on vuonna 2020 paasty hyvin tavoitetasoon. Syys-marraskuussa
nuorisotalolla avoimissa nuorten illoissa kavijaméaarien keskiarvo oli 456-56 nuorta.
Vuonna 2020 nuorisotalon avointa toimintaa oli yhteensa 802 tuntia ja kayntikertoja
6118 kpl. Nuorisotalo on koulujen lukuvuoden aikana pagsaantdisesti avoinna viitena
iltana viikossa tiistaista lauantaihin. Maaliskuun puolesta vélista toukokuun loppuun
nuorisotalo oli suljettuna ja joulukuussa talolla yhta aikaa olevien henkildmaaraa rajoi-
tettiin 20 henkiléon.

Vuoden 2020 korona-pandemian johdosta nuorisopalveluiden toimintoja siirrettiin
vahvasti verkkovalitteisiksi ja kehitettiin digitaalista nuorisoty6ta pysyvammaéksi osaksi
nuorisopalveluita.

Koulunuorisotydn maaraan vaikuttaa tarve (esim. teematunnit erilaisiin ajankohtaisiin
teemoihin liittyen), joka vaihtelee lukukausittain. Tuki- ja kummioppilastyéssa nuoriso-
palvelut toimivat saannéllisesti yhteistyétahona. Vuonna 2020 nuorisopalvelut toteutti-
vat koulunuorisotydta kaytannéssé vain tammi-maaliskuussa. Toimintatunteja oli yh-
teensa 21 ja osallistumismaara 207 oppilasta. Kouluyhteistyéta tehtiin kevailla 2020
poikkeusolojen aikana muun muassa huolioppilaiden kanssa. Myos syksylla 2020 ko-
ronasta johtuen koulunuorisoty&té koululla rajoitettiin.
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Tavoite

Mittari / Toimenpiteet

Toteuma

Kirjasto

Omatoimikirjaston va-
kiinnuttaminen.

Omatoimikirjaston asia-
kaskaynnit.
Lappeenrannan omatoi-
mikirjastojen keskiarvo

Asiakaskayntien vertailua ei
voitu toteuttaa.

Lastenkirjastotydn to-
teutus vuosikellokalen-
terin mukaisesti, 2 h/
ryhma /v

toteutuneet tunnit /
ryhma / lukuvuosi

Ei toteutunut.

Nuorisotoimi

Perusnuorisotydn ta-
voitettavuuden ja laa-
dun varmistaminen
sek3 kehittdminen
Nuorisotilan aukiolot, 5
kertaa / vko, koulujen
lukuvuoden aikana.

400 kayntikertaa/kk
Nuoret/sidosryhmaét
tyytyvaisia nuorisotys-
hdn

Nuorisotilan aukiolo
Nuorisotalon kayntikerrat
(Logbook)
Palautekyselyt

Tavoitteet toteutuivat nuorisota-
lon aukiolojen osalta myds poik-
keusaikana, jolloin toteutettiin
virtuaalinuorisotaloty6ta.

Kayntikerrat toteutuivat tammi-
maalikuussa seka elo-marras-
kuussa.

Maakunnallisen nuorisotyn ke-
hittamishankkeen kevéatky-
selyssa nuorisotydhon Taipal-
saarella oltiin tyytyvéisia: eri toi-
minnot saivat arviot 3-4,5 (as-
teikko 1-5)

Etsivd nuorisotydn tar-
joaman palvelun laa-
dun kehittdminen.

Nuoret tyytyvéisid laa-
tuun.

Sovari-mittari

Sovari-mittarilla saatujen tulos-
ten mukaan nuoret olivat tyyty-
vaisia etsivan nuorisotyon tar-
joamaan paiveluun ja tukeen.

Koulunuorisotydn ke-
hittaminen. 4h/vko lu-
kuvuoden aikana

Nuorisopalveluiden jar-
jestdméan toiminnan
maéara koulupaivien ai-
kana

Poikkeuksellinen vuosi hanka-
loitti koulunuorisotydn toteutta-
mista mutta kehitystyd ja toimin-
nan suunnittelu saatiin hyvin
kayntiin.

Liikunta ja vapaa-aika

Ennaltaehkaisevien hy-
vinvointi- ja kulttuuri-
palveluiden tarjoami-
nen. Vuoden 2020
maara / asiakastyyty-
vaisyys.

tapahtuma / liikkuntatilo-
jen varausaste / harras-
tajamaarat / asiakasky-
sely

Asiakaskysely toteutettiin ja pal-
veluihin oltiin padosin tyytyvai-
sid.
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Tehtédvaalueen talous

TP 2019| Alkuperdinen; TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jélkeen
TOIMINTATUOTO 79157,67 55403 55403 32508,49 22 894,51
TOIMINTAKULUT -407 451,66 -450953 ~-450953 -419097,02 -31855,98
TOIMINTAKATE -328293,99 -395550 -395 550 -386 588,53 -8961,47

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TP 2019| Alkuperdinen; TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jdlkeen
TOIMINTATUOTO 563 899,39 966 026 966 026 912 897,89 -53128,11
TOIMINTAKULUT -7 440 344,50 -7935313 -7935313| -7668543,49 266 769,51
TOIMINTAKATE -6 876 445,11 -6 969 287 -6969287| -6755645,60 213 641,40

50 Tekniset palvelut

500 Teknisten palveluiden hallinto
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Hallinto:

Teknisten palveluiden hallinnon tehtédvéna on avustaa teknisté lautakuntaa toimialan
johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien paatésten valmistelussa ja taytan-
toonpanossa. Teknisten palveluiden hallinto vastaa liséksi alueellisen pelastustoimen,
maaseututoimen, jatehuollon seka seudullisen ympaéristétoimen sopimusohjauksesta.

Suunniteltuja hankkeita vuodelle 2020 vietiin eteenpéin. Pappilanniemen venesata-
man rakentamista suunniteltiin ja investointi vuodelta 2020 hylattiin kohonneiden kus-
tannusten vuoksi. Toteutus siirrettiin vuodelle 2021. Saimaanharjulle suunniteltiin fris-
beegolf rata, joka toteutetaan kayttékuntoon 2021.

Taipalsaaren kunnan kouluverkkop&atéksen tuomat muutostydt ja muutot suoritettiin
Saimaanharjun koululla ja Kirkonkylén koululla. Saimaanharjun yhtenéiskoulun ti-
loissa suoritettiin muutostsita palvelemaan ylakoululaisten kayttéa. Kirkonkylén kou-
lulla suoritettiin pienimuoctoisia muutostdita alakouluikéisten ja esikoulun kayttoon,
seké piha-alueella suoritettin muutostoité.

Koronavuosi toi omat haasteet ja velvollisuudet tdiden toteuttamiseen. Vaikka rajoi-
tukset olivat monen yhteistoiminnan hidasteena, niin silti monessa oltiin mukana. Kuti-
lan kanavahanketta suunniteltiin koko vuosi ja Geopark toiminnassa ollaan oltu mu-
kana ja kehitetty alueita. Saimaan Geopark ry sai syksylla 2020 hienoja uutisia, silla
haettua Unesco statusta tullaan puoltamaan Unescon paattavassa elimessa ja viralli-
nen pa&tos tulee 2021.
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Painopistealueina 2020-2022 on ollut méériteltyna hankintamenettelyyn panostami-
nen ja hankintaohjeistuksen luominen. Hankintaohjeistuksen laadinta aloitettiin ja oh-
jeistus on pitkalti tata kirjoittaessa valmiina. Tavoitteena valmistumisen suhteen on
2021 aikana.

Kiinteistonhuollon ja siivouspalveluiden osalta tehtiin selvitysté toimintojen ulkoista-
miseksi. Selvitysten perusteella toiminnot paatettiin pitaa kunnan omana toimintana ja
selvitykset lopetettiin.

Ympéristotoimi ja palo- ja pelastustoimi:

Ympariststoimen toimintakulut ja yhteistoimintamenot olivat sopimusten ja talousar-
vion mukaiset. Palo- ja pelastustoimen toimintakulut ylittyivat palkkakulujen takia noin
40.000 euroa.

Jatehuolto:

EKJH kehitti toimintaansa kunnan jateasemalla. Asema sai asfalttipinnoitukset ja ai-
taukset ja alue tulee jatkossa pysyméan siistind. Imatran jatelautakunta ohjaa EKJH:n

toimintaa.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite

Toteuma

Palvelut toteutetaan ko-

| konaistaloudellisesti val-
tuuston asettamien maa-

rarahojen puitteissa.

Toteutunut pasosin.

Koulujen remonttimaéararahat ylittyivat, ja siir-
toja toisilta investoinneilta jouduttiin siitdmaén
kouluille. Kokonaisinvestointikustannukset kui-
tenkin alitettiin.

Vaihtoehtoisten energia-
tuotantotapojen selvitté-
minen kunnan kohteisiin
ja co2 — paastojen alen-
taminen

Toteutunut:

Vehkataipaleen koululle on suunniteltu maa-
l[ampojarjestelmalla l1ammittdminen. Palolaitok-
sella ei ole viela toteutettu tarkempaa tutki-
musta dljysta luopumiseen. Muut kunnan koh-
teet lammitetdan hakkeella tuotetulla energi-
alla.

Kunnan kohteisiin on suunniteltu aurinkokeréi-
met séhkdntuotantoon.

CO2 — paastot vahenevat merkittavasti kunnan
kohteissa (n.10 000 m3) uuden hakevoimalan
kayttoenoton jalkeen.

Tehtdvaalueen talous

TP 2019 Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jdlkeen
TOIMINTATUQTO 23 400,00 8600 8600 9057,57 457,57
TOIMINTAKULUT -902 030,02 -887 774 -887 774 -940 206,19 -52432,19
TOIMINTAKATE -878 630,02 -879174 -879 174 -931 148,62 -51974,62

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Menopuolelta Etela-Karjalan pelastustoimen kulut ylittyivat palkkakertymien takia,
seka hallintopalveluiden omat palkkakulut ylittyivat, joka vie tehtdvéaalueen pakkasen

puolelle.
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510 Kaavoitus

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Teknisten palveluihin kuuluu kunnan alueella tapahtuva kaavoitus ja maankayton
suunnittelu ja sen ohjaus. Maankayton suunnittelulla luodaan edellytykset hyvalle ja

elinvoimaiselle asuin- ja elinympéristélle.

Konstunrannan asemakaava kaynnistetiin uudelleen ja tarkastelualuetta laajennettiin
vanhan sairaalan alueelle.

Taajamayleiskaavan luonnosvaihdetta valmisteltiin. Kaavan lopullinen hyvéksynta lie-
nee vuonna 2022.

Jankéasalon ja Kattelusaaren yleiskaavaluonnosta valmisteltiin.
Satama-alueen ja Jauhialantien asemakaavat valmistuivat.

Pienempia kaavahankkeita on viety eteenpéin suunnitelmallisesti.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite Toteuma
Maapoliittisen ohjelman laatiminen , - Toteutunut
Olemassa olevien yleiskaavojen pienet tek- Toteutunut
nisluonteiset paivitykset

Konstunrannan kaava-alueen lopullinen hy- Ei toteutunut
vaksynta

Tehtaviaalueen talous

TP 2019 Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUQTO 41487,92 38827 38827 38 335,60 -491,40
TOIMINTAKULUT -112 628,48 -123204 -123204f  -121938,48 1265,52
TOIMINTAKATE -71140,56 -84 377 -84377 -83 602,88 774,12

Merkittivat poikkeamat talousarviosta

Ei poikkeamia
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570 Rakennusvalvonta ja lupapalvelut
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Rakennusvalvonnan paatehtéva on ohjata ja valvoa kaavojen ja rakennusjarjestyksen
noudattamista ja huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasit-
telysta ja rakennustydn viranomaisvalvonnasta seka osaltaan valvoa rakennetun ym-
paristén ja rakennusten kunnossapitoa.

Talouden tavoitteiden toteutuminen on tulojen osalta ylittynyt talousarviosta ja menot
ovat alittuneet.

Kiinteistotietojen tarkastushankkeen maastokaynteja on jatkettu. Maastokéynneista
on suoritettu noin 78 %.

Lupahakemuksia on saapunut vuoden 2020 aikana 214 kpl. Vuoden 2020 aikana on
mybdnnetty rakennuslupa seitsemén uuden vakituisen asuinrakennuksen rakentami-
seen. Vuoden 2020 aikana on myénnetty kaksi rakennuslupaa vapaa-ajan asuinra-

kennuksen kayttétarkoituksen muuttamiseksi vakituiseksi asuinrakennukseksi.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite Toteuma

75 % lupahakemuksista saapuu séh- Lupahakemuksista saapunut

koisesti rakennusvalvontaan sdhkoisesti n. 59 %.

' ’ Ei toteutunut-

Rakennuslupien kasittelyaika 1 kk Paaosin toteutunut. Kausit-
taista poikkeamaa kasittely-
ajoissa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteutta- Ei toteutunut

minen v.2020 aikana

Rakennusjarjestyksen paivitys Ei toteutunut

Tehtavaalueen talous

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTO 73 836,35 70400 70400 82484,07 12084,07
TOIMINTAKULUT -156 194,92 -163614 -163614|  -155974,88 7639,12
TOIMINTAKATE -82 358,57 -93214 -93214 -73 490,81 19723,19

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Tulot ylitténeet tavoitetason ja menot alittaneet menoarvion.
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575 Liikennevaylat
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Liikennevaylat -tehtavaalue vastaa kunnan kaava-ja yksityisteihin liittyvien asioiden
hoitamisesta. Likennevaylia kehitetéén ja toimitaan sovitulla tavalla likenneturvalli-
suussuunnitelman mukaisesti. Kunta avustaa yksityisteita, jolloin tiehoitokunnat voivat
pitaa yksityistieverkkoa kunnossa. Kaavateiden yllapito teetetédén ostopalveluna.

Vuoden 2020 aikana paéllystettiin Kirjolohentien alkup&é Saimaanharjulla, seka
Konstunkaaren alkupaa ja Taljatie Konstussa. Muita pienimuotoisia p&aéllystyksia suo-
ritettiin eri puolilla kunnan alueella.

Talvikunnossapidot kilpailutettiin seuraavalle 2+2 kaudelle.

Yksityistieavustus sis&ltad avustuksen teiden kunnossapitoon, perusparannuksiin ja
Jankasalon lossille. Yksityistieavustukset kunnossapitoon on maksettu tiekunnille

vuosittain.
Palvelu- ja kehittamistavoitteet
Tavoite Toteuma
Liikenneverkoston kuntotason paran- Toteutunut
taminen vuosittaisen investointiosan
mukaisesti - o

Tehtavaalueen talous

TP2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUQTO 480,00 750 750 750,00
TOIMINTAKULUT -271161,28 -313410 -313410|  -315142,73 1732,73
TOIMINTAKATE -270681,28 -312 660 -312660]  -315142,73 2482,73

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Ei poikkeamia

580 Kiinteistohuolto ja yleiset alueet
Tilivelvollinen: Kunnanrakennusmestari

Kiinteistdhuolto ja yleiset alueet -tehtdv&alue vastaa kunnanrakennetun ympaériston
(kadut, puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet), seké rakennusten ja rakennelmien-
kunnossapito-ja kayttétehtévista.

Saimaanharjun koulun ja Kirkonkylén koulun muutostsita suoritettin muuttuvan koulu-
verkon takia. Saimaanharjun koululla ja terveysasemalla jouduttiin uusimaan kiertove-
siputkistot putkistosydpymien takia. Saimaanharjun koulun yhteydessa olevan vanhan
eskarirakennuksen lattiat pinnoitettiin uudelleen ja kaikki seindpinnat maalattiin.
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Saimaanrannan venesataman maavalliosuutta korjattiin ja tehtiin venepaikoille uudet
portaat. Satamaan tehtiin uusi sahkéliittyma ja polttoainetankkauspiste otettiin yhteys-
lautan kayttéon.

Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite Toteuma

PTS suunnitelmat kunnan Osittain toteutunut: suunnitelmia tehty,
kohteisiin jarjestelmis ei ole saatu optimoitua, jotta
energiaa olisi saastetty

Koulujen ulkoalueiden kehit- Ei toteutunut
tamissuunnitelmat

Venepaikkarekisterin kayttoonottoa sel-
vitelty, kayttéonotto budjetoitu 2021

Sahkdoisen venepaikkarekis-
terin kayttédnotto

Siivousmitoitus Toteutunut

Tehtavaalueen talous

TP 2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

) jalkeen
TOIMINTATUOTO 934 542,25 1376505 1376505 1250857,83 125 647,17
TOIMINTAKULUT -2083 796,60 -2296272 -60 000 -2356272| -2346439,42 -9832,58
TOIMINTAKATE -1149 254,35 -919 767 -60000 -979767| -1095581,59 115 814,59

Merkittivat poikkeamat talousarviosta

Ennakoiduista toimintatuotoista jaatiin jalkeen reilusti. Suurimmat poikkeamat vanhan sairaa-
lan tuotot ja sisaiset toimintatuotot. Toimintamenot budjetoidun mukaiset.

590 Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Vesihuoltolaitoksen tehtdvaalue vastaa vesi- ja viemadrilaitoksen ja verkostojen yllapi-
dosta ja huoltotehtavistd seka uusien alueiden vesi- ja viemarilaitteiden rakentami-
sesta.

Kesalla 2020 tehtiin Ketveleen alueen ja Konstun — jatealtaiden valiset viemériputkien
kuvaukset ja puhdistukset. Vanhalta sairaalalta lahtevét putkistot sukitettiin ja korjat-
tiin.

Verkostoissa suoritettu tavanomaisia korjaus- ja huoltotoité.
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Palvelu- ja kehittdmistavoitteet

Tavoite

Toteuma

Toimiva verkosto, ver-
kostoon pumpattu
m3/laskutettu vesi m3

Ei toteutunut: 163 660 m3 / 120 636
m3, verkostossa ollut vesivuotoa

Hairiotén vedenjakelu

Toteutunut

mus

Hulevesiverkostotutki-

Ei toteutunut

Tehtdvdalueen talous
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TP2019| Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTO 586 265,38 628 563 628563 567 668,41 60894,59
TOIMINTAKULUT -417 801,40 -493 395 -493395|  -444688,28 -48706,72
TOIMINTAKATE -168 463,98 135168 135168 122 980,13 12187,87

Merkittiavit poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotoissa jaatiin jalkeen budjetoidusta. Toimintakulut alittivat budjetoidun.

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

TP2019| Alkuperdinen; TA-muutos TA 2020 Toteuma Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUQTO 1660011,90 2123645 2123645 1948 403,48 -175241,52
TOIMINTAKULUT -3943612,70 -4277 669 -60000 -4337669| -4324389,98 -13279,02
TOIMINTAKATE -2 283 600,80 -2154024 -60 000 -2214 024 -2375986,50 -161 962,50

KAYTTOTALOUS YHTEENSA KOKO KUNTA

TP2019] Alkuperdinen| TA-muutos TA 2020 Toteuma|  Poikkeama

TA 2020 muutosten

jalkeen
TOIMINTATUOTOT 4016777,14 4251051 -175000 4076051)  3988455,07 87595,93
TOIMINTAKULUT -28481279,07,  -29007 855 675000 -29682855| -29495472,81)  -187382,19
TOIMINTAKATE -24464501,93|  -24756804 -850000]  -25606804| -25507017,74 -99786,26
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
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(1000 €)
TA-alkup TA-muutos TA +muutos Tot.euro  Tot-%  Jéljelld
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1148990 -65 000 1083990 1069 800,56 99 14 189,44
Maksutuotot 354750 0 354750 318 544,83 90 36205,17
Tuet ja avustukset 177 615 0 177 615 273 402,60 154 -95787,60
Muut toimintatuoto 1160830 -110000 1050830 959908,93 91 90921,07
2842 185 -175 000 2667185 2621656,92 98 45528,08
Valmistus omaan kayt 0 0 0 37 496,65 0 -37496,65
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5616 489 -40 685 -5657174 -5697411,08 101 40237,08
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1303 900 -9077 -1312977 -1306866,10 100 -6110,90
Muut henkilésivukulut -189620 -1238 -190858  -170849,96 90 -20008,04
Palvelujen ostot -18 460 306 -611800 -19072106 -18 257 365,65 96 -814 740,35
Aineet,tarvikkeet,tavarat
Ostot tilikauden -1473 064 -6 200 -1479264 -1351336,88 91 -127 927,12
Avustukset -387 830 0 -387830 -1164488,31 300 776658,31
Muut toimintakulut -167 780 -3 800 -171 580 -217 853,33 127 46 273,33
-27 598 989 -672800 -28271789 -28166171,31 100 -105617,69
TOIMINTAKATE -24756 804 -847 800 -25604 604 -25507017,74 100 -97 586,26
Verotulot 21030000 -924 000 20106000 20262 498,58 101 -156 498,58
Valtionosuudet 6601420 978911 7580331 8157271,00 108 -576 940,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 395 0 12 395 8678,91 70 3716,09
Muut rahoitustuoto 8300 0 8300 12 438,73 150 -4138,73
Korkokulut -154 000 0 -154 000 -135 393,62 88 -18606,38
Muut rahoituskulut -7 000 0 -7 000 -6682,16 95 -317,84
VUOSIKATE 2734311 -792 889 1941422 2791793,70 144 -850371,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1 600 000 0 -1600000 -1625675,54 102 25675,54
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1134311 -792 889 341422 1166118,16 342 -824 696,16
Poistoeron lis.(-)ta 92734 0 92734 92 734,32 100 -0,32
TILIKAUDEN YLUAAMA 1227045 -792 889 434156 1258 852,48 290 -824 696,48
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Verotulojen erittely

Verotulot

Alkuperdinen Talousarvio- Talousravio Toteuma % Paikkeama

talousarvie muutokset  muutosten

jalkeen

Kunnan tulovero 18050000 -704000 17346000 17501741 101 155741
Osuus yhteisdveron tuotosta 918 000 -170 000 868000 868308 100 308
Kiinteistovero 2062 000 -50 000 1892000 1892 450 100 450
Verotulot yhteensd 21030000 -924000 20106000 20262499 101 156 499

Verotulojen toteuma oli 20,3 milj. euroa (talousarviossa 21,0 milj. euroa ja tarkiste-
tussa talousarviossa 20,1 milj. euroa). Verotulot olivat 156 tuhatta euroa suuremmat
kuin talousarviossa. Tuloverotuloja kertyi 208 tuhatta euroa enemmén kuin edellis-
vuonna. Osuus yhteisdveron tuotosta laski 7 tuhatta euroa tilivuodesta 2019. Vuonna
2020 kiinteistdverot laskivat 164 tuhatta euroa. Verotulot laskivat yhteensa 37 tuhatta
euroa edellisestd vuodesta.

Valtionosuuksien toteuma oli 8,1 milj. euroa. Valtionosuuksissa kasvu edellisvuoteen

oli 2,1 milj. euroa.
Valtionosuudet kasvoivat koronatukirahoituksesta johtuen edellisvuodesta. Kertyma
oli yhteensé 8,1 milj. euroa, eli noin 2,1 milj. euroa enemman kuin vuonna 2019.

Tuloveron mddrdytymisen perusteet

Verotettava tulo,

Vuosi  Tulovero% milj.euroa = Muutos %
2017 20,50 85,30 -0,2
2018 20,50 81,70 -4,4
2019 21,00 82,70 1,2
2020 21,00 84,00 1,6

Kiinteistéveroprosentit

2020 2019
Yleinen kiinteistovero 1,40 1,40
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,30 1,30
Asuintarkoitukseen kaavoitetut rakentamattomat tontit 3,50 3,50
Yieishyddyllisen yhteiston kiinteistovero 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio  muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalveluijen valtionosuus,
ml, tasaukset 7490158 648911 8139069 6920647 1218422
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 0 330000 330000 330000 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -888738 0 -888738 -975432 86694
Verotulomenetysten korvaus 0 0 0 1882056 -1882056
Valtionosuudet yht. 6601420 978911 7580331 8157271  -576940

Valtionosuudet nousivat edellisesta vuodesta noin 2,1 milj. euroa.
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Investointien toteutuminen
Konsernihallinnon investoinnit

HO1 Kiinteén omaisuuden hankinta/myynti

Hanketavoitteet Kiinteists- ja maaomaisuuden strategiset tawitteet

65

Tavoitteiden toteuma Kunta ostanut 2 kiinteistd4 ja myynyt 6 Kiinteistoa. (aiempi kifjaus H01 2019: Konstun maja

valmistuu v 2021, v. 2020 ei maksuja)

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
investointimenot -100 000,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtukset
Investointien rahavrta -100 000,00 0,00

H02 Osakkeiden hankinta ja myynti

Hanketavoitteet Pérssiosakkeista luopuminen

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-100 000,00
0,00
0,00
-100 000,00

Toteuma Poikkeama

-71000,00 -29 000,00
0,00 0,00

114 104,53 -114 104,53
43 104,53 -143 104,53

Tavoitteiden toteuma T#ss& kohdassa kirjataan tasearvo omistuksen luowtuksen seurauksena Mets&Boardin ja
Nordean osakkeista. Investointimenoissa on osuus Metsdliitolle.

Talousarvio Talousarvio-:

muutokset
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtukset
Investointien rahavrta 0,00 0,00

Ho04 Pappilanniemen tontinmyynti

Hanketavoitteet Tawitteena myyda tontteja Pappilanniemesta.

Tavoitteiden toteuma Euromaéraists tawoitetta ei oltu asetettu.
Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyuien vastaavien hyodykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta 0,00 0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen
0,00

0,00

0,00

0,00

Toteuma Poikkeama

-2 336,10 2 336,10
0,00
-2 336,10 2336,10

Toteuma Poikkeama

0,00
0,00
5303,09  -5303,09
5303,09  -5303,09
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H23 ARC-investointi
Hanketavoitteet Tiedonhallintalain vaatimusten tayttdminen 31,12,2020 mennessd taltd osin. Tietojohtaminen
Tavotteiden toteuma Saawitettiin jélkibudjetoituna hankkeena. Tiedonhallintaprosessien kuvausjérjestelma
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset  muutosten
jalkeen
Investointimenot -14 000,00 -14 000,00 -13 648,86 -351,14
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00
Pysyuien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00 0,00
Investointien rahavirta 0,00 -14 000,00 -14 000,00  -13 648,86 -351,14
H24 TOS-investointi
Hanketavoitteet Tiedonhallintalain vaatimusten tayttdminen 31,12,2020 mennessa.

Tavotteiden toteuma Saawitettiin osin jalkibudjetoituna hankkeena. Tiedonhallintaprosessien kuvausjérjestelma

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma
muutokset  muutosten
jalkeen
Investointimenot -30 000,00 -24 000,00 -54 000,00 -53 734,72
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyuen vastaaven hyodykkeiden luowtustulot . . .
Investointien rahavirta -30 000,00 -24 000,00 -54 000,00 -53 734,72
H25 TOJ-investointi

Hanketavoitteet Tiedonhallintalain vaatimusten tayttdminen 31,12,2020 mennessé. Kesken.

Poikkeama

-265,28
0,00

-265,28

Tavotteiden toteuma Suunnitellusti kesken. Osavaiheet valmistuvat 2021-22. Etupainototeuttamista. Budjetoitu 2021.

Talousarvio Talousarvio-

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaaven hyddykkeiden luowtustulot

Investointien rahavirta 0,00

Konsernihallinnon investoinnit yhteensd

muutokset

-2 000,00

-2 000,00

Talousarvio Talousarvio-

Investointimenot -130 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaaven hyddykkeiden luowtustulot 0,00

investointien rahavirta -130 000,00

muutokset

-40 000,00

0,00
0,00

-40 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-2 000,00
0,00

0,00

-2 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-170 000,00
0,00
0,00
-170 000,00

Toteuma

-7 494,87

-7 494,87

Toteuma

-148 214,55
0,00

119 407,62

-28 808,93

Poikkeama

5 404,87
0,00
0,00

5 404,87

Poikkeama

-21 785,45

0,00
-119 407,62
-141 193,07
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Teknisten palveluiden investoinnit

T34 Paloas. / tekn. varikon peruskorjaus

Hanketavoitteet Palolaitoksen / varikon peruskorjaus
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Tavoitteiden toteuma Ej toteutunut ja kustannukset siimetty muuaile ja hanke toteutetaan 2021.

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -10 000 10 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -10 000 10 000

Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutosten
jalkeen

0 0,00 0,00

0 0,00 0,00

T49 Pappilanniemi venesatamat
Hanketavoitteet Pappilanniemen karkeen uusi satama
Tavoitteiden toteuma Sataman suunnittelua vety eteenpain ja hankkeen toteutus siimetty wodelle 2021.
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jélkeen
Investointimenot -160 000 130 000 -30 000 -29 718,00 -282,00
Rahoitusosuudet investointimenaihin 0 0,00
Pysyv. vastaavien hy&dykkeiden luov.tulot ] 0 - 0,00
Investointien rahavirta -160 000 130 000 -30 000 -29 718,00 -282,00
T63 Infran perusparannuskohteet

Hanketavoitteet
Tavoitteiden toteuma Hanke paattynyt ja toteutunut

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -132 000 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaaven hy&dykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -132 000,00 0,00

T66 Vesilaitoksen verkoston saneeraus

Hanketavoifteet Vesijohtoverkoston saneerauksia ja tutkimuksia

Kirjolohentien alkupan, Konstunkaaren alkupaan ja Taljatien asfaltoinnit

Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutosten
jélkeen

-132 000 -124 540,66 -7 459,34

0 0,00

0 0,00

-132 000 -124 540,66 -7 459,34

Tavoitteiden toteuma Hanke jatkuu v. 2021. Ketweleen ja Konstun viemariverkostoa puhdistettu, tutkittu ja kuvattu.

Talousarvio Talousarvio-

muutokset
Investointimenot -100 000 40 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hySdykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta -100 000,00 40 000,00

Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutosten
jalkeen

-60 000 -29738,15 -30 261,85

-60 000,00 -29738,15 -30261,85
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T70 Muutostydt Saimaanharjun ja Kirkonkyldn kouluilla
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Hanketavoitteet Muutostyst Saimaanharjun ja Kirkonkyldn kouluilla palveluverkkomuutoksien wuoksi

Tavoitteiden toteuma Koulujen muutostéitd suoritettu tarpeen mukaan. Saimaanharjun koulun kayttowesiputkisto
jouduttiin uusimaan kokonaisuudessaan sy6pymien takia, jotka nostaneet kustannuksia.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama

muutokset  muutosten

jdlkeen
Investointimenot -90 000 -110 000 -200 000 -221 366,90 21 366,90
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00
Pysyv. vastaaven hyddykkeiden luov.tulot 0 0,00
Investointien rahavirta -90 000,00 -110 000,00  -200 000,00 -221 366,90 21 366,90

T71 Frisbeegolf rata
Hanketavoitteet Frisbeegolfradan rakentaminen Saimaanharjulle suulammen ympdrist6on

Tavoitteiden toteuma Frisbeegolfradan valmistelua tehty, virallinen radan pystytys 2021. Radan korit ja heittoalustat

hankittu ja hanke on luvtettu alueelle.

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -10 000 -10 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0
Investointien rahavirta -10 000,00 0,00 -10 000,00
T72 Saimaanrannan venesataman korjaus
Hanketavoitteet Sataman maavallin ja laiturien korjaus
Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen
Investointimenot -15 000 -15 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 0
Investointien rahawvirta -15 000,00 0,00 -15 000,00
T74 Kirkonkyldn koulun piha-alueen kehittiminen
Hanketavoitteet Koulun pihan muutostyét kouluverkkoratkaisun mukaisesti

Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut silta osin kuin muutoksia pystyttiin suorittamaan

Talousarvio Talousarvio-
muutokset
Investointimenot -100 000 30 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavrta -100 000,00 30 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-70 000

0

0

-70 000,00

Toteuma Poikkeama

-3340,00 -6 660,00
0,00
0,00
-3340,00 -6660,00

Toteuma Poikkeama

-21 940,02 6 940,02
0,00
0,00
-21 940,02 6 940,02

Toteuma Poikkeama

-34 322,46 -35677,54
0,00
0,00
-34 322,46 -35677,54
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T75 Saimaanharjun vanhan eskarin kunnostus
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Hanketavoitteet Vanhan esikoulurakennuksen lattioiden ja seindpintojen remontoiminen

Tavoitteiden toteuma Hanke toteutunut

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

Investointimenot -60 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyv. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot

Investointien rahavirta -60 000,00

Teknisten palveluiden investoinnit yhteensé

muutokset  muutosten

jalkeen

-60 000

0

0

0,00 -60 000,00

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

Investointimenot -677 000,00
Rahoitusosuudet investointimenaihin 0,00
Pysyv. vastaaven hyddykkeiden [uov.tulot 0,00
Inwestointien rahavirta -677 000,00

Investointiosa yhteensa 2020

muutokset  muutosten

jélkeen

100 000,00  -577 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

100000,00  -577 000,00

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio

Inwestointimenot -807 000,00
Rahoitusosuudet investointimengihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00

Investointien rahavirta -807 000,00

muutokset muutosten

jalkeen

60 000,00 -747 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

60 000,00  -747 000,00

Toteuma Poikkeama

62 427,70 242770
0,00
0,00
62 427,70 242770

Toteuma Poikkeama

-527 393,89 49 606,11
0,00 0,00
0,00 0,00
-527 393,89 49 606,11

Toteuma Poikkeama

675 608,44 -71 391,56

0,00 0,00
119 407,62 -119 407,62
-b56 200,82 -190 799,18
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Yhteenveto mairirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista maararahoista ja tuloarvioista esitetédén yhteenvetotaulukko,
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johon on koottu kayttétalousosan, investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan
valtuuston sitoviksi hyvaksymien erien talousarvio, talousarvion muutokset, talousar-

vio muutosten jalkeen, toteuma ja poikkeama talousarviomuutoksen jalkeen.

2020 Sito- [M ddrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkup. [TAnN TA Toteu- |Poik- Alkup. |TAn TA Toteu- [Poik-
N talous- fmuutok-fmuut:n |tuma keama {talous- |[muutok-jmuutn [tuma keama
B arvio set jalkeen arvio set jélkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit B 0 a 0 0 4 0 0 0 0 4]
Tarkastus ja arviointi B 15 [¢] 15 -8 0 0 0 0
Ko nsernihallinto
Hallintopalveiut B 1224 139 1363 1426 63 1031 -225 806 946 40
Tukipaivelut B 0 0 0 0 0 0 0 1] 1] 4]
Kehittdmispalvelut B 178 26 204 239 35 2 50 52 50 -2
Sosiaali- ja terveyspalvelut B 15 377 450] 15827 15 831 4 128 0 128 130 2
Sivistys- ja hyvinvointipaivelut
Sivistys- ja hyvinvointipaiveluiden hallinto B 820 0 820 756 -64 54 ] 54 447 -67
Perusopetus B 4365 0 4365 4 258 -7 80 0 80 5 65
Varhaiskasvatus B 2300 0 2300 2235 -65 37 0 317 289 -28
Kulttuuri ja vapaa-aika B 451 0 451 419 -32 55 0 55 33 -22
Tekniset palvelut
Teknisten palveluiden hallinto B 888 0 888 940 52 9 0 9 9 [¢]
Kaavoitus B 23 0 23 122 & 39 0 39 38 -1
Rakennusvalvonta-ja lupapalvelut B 64 0 64 156 -8 70 0 70 82 £
Liikennevaylat B 3B a 3B 315 2 1 0 1 0 -1
Kiinteistohuolto jayleiset alueet B 2296 60 2356 2346 -0 1376 0 1376 1251 -125
Kunnallistekniikka ja faitokset B 493 0 493 445 -48 629 0 629 568 -61
Kiyttétalousosa yhteensd 29 007 675|129 682 | 29 495 -187 1 4 251 -175] 4076| 3 988 -88
1) N=sitovuus nettomaaréraha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
2020 Sito-|M ddrdrahat Tuloarviot
vuus |Alkup. {TAnN TA Toteu- |Poik- [Atkup. |[TAmN TA Toteu- |Poik-
N talous- jmuutok-Jmuut:n {tuma keama |[talous- [muutok-fmuutn jtuma keama
B arvio set jélkeen arvio set jélkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 21030 -924] 20106] 20262 66
Valtiono suudet B 6601 979 7 580 8 157 577
Korkotulot B 2 0 2 9 -3
Muut rahoitustulot B 8 0 8 2 4
Korkomenot B 154 0 154 135 -0
Muut rahoitusmenot B 7 7 7 0
Satunnaiset erét B
Tuloslaskelmaosa yhteensd 161 0 161 142 -19 | 27 651 55]27 706 |28 440 734

Tuhannen pydristyserot kaavoista johtuen.

1) N=sitovuus nettoméérdraha/-tuloarvio, B=brutto méé&réraha/-tuloarvio
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2020 Sito-|M ddrdrahat Tuloarviot

vuus JAlkup.  |TAN TA Toteu- [Poik- Alkup. |TAn TA Toteu- [Poik-

N talous- |[muutok-muutn ituma keama |talous- jmuutok-{muut:n [tuma keama

B arvio set jélkeen arvio set jalkeen
INVESTOINTIOSA
Ko nsernihallinto
HO1Kiinte&n omaisuuden hankinta ja myynti B 100 0 100 ral 29 0 0 0 4 1
HO2 Osakkeiden hankinta ja myynti B 0 0 2 -2 0 0 0 0 0
HO04 P appitanneimen tontinmyyynti B 0 o 0 0 0 0 5 5
H23 ARC-investointi B 0 0 0 “ -4 0 0 0 0 0
H24 TOS-investointi B 70 0 70 54 B 0 0 0 0 0
H25 TOJ-investointi B 0 0 0 7 -7 o 0 0 0 0
Konsernihallinnon investoinnit yhteensd 170 4] 170 148 22 0 0 4] 19 119
Sivistyspalvelut

0 0 0 o

Sivistyspalveluiden investoinnit yhteensa 4] 4] 4] 4] 4] 4] 0 0 0 0
Tekniset palvelut
T34 Paloas ftekn. varkon perusk. B 0 -10 0 0 0 0 0 0 0 0
T49 P appilanniemen venesatamat B 60 -30 130 30 100 0 0 0 0 0
T63 Infran perusparannusko hteet B 132 0 132 75 7 0 0 0 o] 0
T66 Vesilaitoksen verkoston saneeraus B 00 -40 60 30 30 0 0 0 o] 0
T70 Muutostydt Sharju Kkyld B 90 10 200 221 -21 0 0 0 0 0
T71Frisbeegolf rata B 0 0 0 3 7 0 0 0 0 4]
T72 Saimaanrannan venesataman korjaus B B 0 B 22 -7 0 0 0 0 0
174 Kkylan koulun piha-alueen kehittaminen B w] 30| 70 34 36 0 0 0 0 0
T75 Sharjun vanhan eskarin kunnostus B 60 0 60 62 -2 0 0 0 0 0
Teknisten palveluiden investoinnit yhteensd 677 0 677 527 150 0 0 0 0 0
Investointiosa yhteensd 847 0 847 675 172 0 0 119 119
1) N=sitovuus nettoméararaha/-tuloarvio, B=bruttomaéréraha/-tuloarvio
2020 ' Sito- |M ddrdrahat Tuloarviot

vuus [Alkup. |TAN TA Toteu- {Poik- Alkup. |TAN TA Toteu- [Poik-

N talous- [muutok-|muutn [tuma keama [talous- |muutok-|muutn [tuma keama

B arvio set jélkeen arvio set jélkeen
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset N 2000 0 2000 188 82 0

Pitk&aikaisten lainojen liséys 0 [4] 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 2000 0 2000 1818 82 0

Kaikki yhteensé 32 015 67532690 32 130 148 | 31902 -120 ] 3178232 547 765

1) N=sitovuus nettomééréraha/-tulo arvio, B=bruttomadrérah al-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskeima

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

73

Myyntituotot 1 069 800,56 1 075 950,75
Maksutuotot 318 544,83 366 507,52
Tuet ja awstukset 273 402,60 258 185,48
Muut toimintatuotot 959 908,93" 2 621 656,92 911 748,52 2 612 392,27
Valmistus omaan kéayttéon 37 496,65 37 496,65
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -5 697 411,08 -5 595 944,53
Henkilésivukulut
El&kekulut -1 306 866,10 -1 298 917,35
Muut henkilésiwkult -170 849,96 -153 426,25
Palvelujen ostot -18 257 365,65 -18 021 819,23
Aineet, tandkkeet ja tavarat -1 351 336,88 -1 435 007,48
Awstukset -1 164 488,31 -356 882,81
Muut toimintakulut -217 853,33 -28 166 171,31 -214 896,55 -27 076 894,20
Toimintakate -25 507 017,74 -24 464 501,93
Verotulot 20 262 498,58 20 225 194,02
Valtionosuudet 8 157 271,00 6 041 879,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 678,91 15 116,16
Muut rahoitustuotot 12 438,73 14 838,84
Korkokulut -135 393,62 -150 920,06
Muut rahoituskulut -6 682,16 -120 958,14 -6 602,94 -127 568,00
Vuosikate 2791 793,70 1 675 003,09
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -1 625 675,54 -1 665 859,55
Anwonalentumiset -1 625 675,54 -1 665 859,55
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1166 118,16 9 143,54
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+) 92 734,32 92 734,32
Varausten lisays (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) ja vahennys (+)
Tilikauden ylijadmai (alijaama) 1258 852,48 101 877,86
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Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2791793,70 1675 003,09
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 595 191,59 3 386 985,29 11 318,10 1686 321,19
Investointien rahavirta
Investointimenot -675 608,44 -912 561,83

Rahoitusosuudet investointimenaoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovut 322 976,58  -352 631,86 08 440,92  -814 120,91
Toiminnan ja investointien rahavirta 3034 353,43 872 200,28

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -3 500,00

Antolainasaamisten vahennykset 33 500,00 33 500,00 321 697,58 318 197,58
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 800 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 817 499,48 -1 999 886,48

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 817 499,48 -199 886,48

Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien mu -25 430,00 -24 770,00

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 162 818,12 -218 164,33

Korottomien velkojen muutos 169 804,68 307 192,80 -1780346,60 -2 023 280,93
Rahoituksen rahavirta -1 476 806,68 -1 904 969,83
Rahavarojen muutos 1 557 546,75 -1 032 769,55

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 2 499 346,56 941 799,81
Kassavarat 1.1. -941 799,81 1557 546,75 -1974 569,36 -1032769,55
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset ha

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitksaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkk.instrum.

Joukkowelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatés 2020

2020

67 383,58
567 677,78
635 061,36

4 561 049,56
13 308 793,20
2 162 348,93
57 702,60

80 291,02
20 170 185,31

4 027 962,98
600 179,71

13 930,00
4642 072,69

49 084,00

49 084,00
467 306,15
19 998,21

88 987,83
576 292,19

2 499 346,56
28 572 042,11

2019

650 882,54
650 882,54

4 507 015,08
14 301 779,71
2 331 937,26
75 805,44

10 000,00
21226 537,50

4 367 668,66
291 637,93

13 930,00
4 673 236,59

49 084,00

49 084,00
575 457,26
110 217,69

53 435,36
739 110,31

941 799,81
28 280 650,75
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VASTATTAVAA 2020
OMA PAAOMA

Peruspdidoma 8 507 865,39
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma -747 609,55
Tilikauden yli/alijadma 1258 852,48

9019 108,32"
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 569 442,07
Vapaaehtoiset varaukset

569 442,07
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset 1199 798,00
1199 798,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat 163 922,18
Muut toimeksiantojen pdaomat
163 922,18
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 13 077 109,64
Lainat julkisyhteiséilta 346 991,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostowelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat 414 232,00
13 838 332,64
Lyhytaikainen

Joukkowelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltz 1536 571,13
Lainat julkisyhteisdilta 505 679,00
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostowelat 634 053,11
Muut velat 123 165,46
Siirtowelat 981 970,20

3781 438,90

VASTATTAVAA YHTEENSA 28 572 042,11

2019

8 507 865,39

-849 487,41
101 877,86
7 760 255,84

662 176,39

662 176,39

401 400,00

401 400,00

189 352,18

189 352,18

14 688 015,77
578 325,00

414 232,00
15 680 572,77

1786 175,48
231 334,00

16 500,00

491 942,69
269 329,72
791 611,68

3 586 893,57
28 280 650,75

76




Taipalsaaren kunta

Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Tilikauden ylijagama

Tilinpdatés 2020

2020

19 527 846,89
-44 670 891,86
-621,11

-25 143 666,09

20 262 498,58
8 654 275,88

2813,68

18 681,72
-191 953,79
-139 815,33
3462 834,65

-2 324 100,88
26 338,54
1165 072,31
3183,90
40,33

519,36

1168 815,90
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2019

18 706 759,53
-43 053 400,17
-70 113,64

-24 416 754,28

20225 194,02
6 509 093,01

993,32

23 198,09
-211 338,46
-34 552,79

2 095 832,91

-2 383 676,95
203 647,02
-84 197,02
101 203,89

-185,97
-380,24
16 440,66
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensé

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulo
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

Tilinpaatos 2020

2020

3 462 834,65
26 338,54
40,33

38 909,18
3528 122,70

-1 140 996,16
17 285,04
207 026,05
-916 685,06
2611437,64

-18 554,43
-33 500,00

168 923,20

-2 302 286,35
337 826,40
0,00

-40 410,89

-1 992,65
155 343,17
604 690,97

-1 129 960,58

1481 477,05
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2019

2 095 832,91
203 647,02
-185,97

-144 335,25
2 154 958,71

-1 246 698,00
32 244,55
409 562,47
-804 890,97

1 350 067,74

-3 500,00
321697,58

1 800 000,00
-2 814 296,53
10 668,90
200 000,00

-43 921,21
791713
-273 869,18
-1 608 708,34
-2 404 011,65

-1 053 943,92
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyédykkeet yhteensé
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteenséa

Sijoitukset
TytaryhtiGosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensé

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpdatos 2020

2020

547 777,18
631 875,21
36 327,20
1215979,59

4977 078,27
21 241 296,61
2224 106,57
550 867,69

9 096,50

146 245,66

29 148 691,30

0,00

774 636,89
425 993,01
342 041,78
14 608,75

1 657 280,44

1149 763,56
1149 763,56

101 788,27
21 789,97

0,00
123 578,25

465 339,49
1663 754,04
2129 093,53

37 146,91
2889 349,02

38 250 882,60
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2019

502 057,13
732 563,39
61 697,98
1296 318,50

4923 043,80
22 406 776,00
2417771,18
613 108,62
10 396,00

32 385,74

30 403 481,34

790,00

34 633,23
2091 014,96
32118,18

14 608,75
2173 165,12

939 556,35
939 556,35

99 500,99
22 084,61
0,00

121 585,60

501 016,84
1783 419,85
2284 436,69

37 034,33
1407 984,55

38 663 562,48
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed tilikausien yli-/alijgdgma
Tilikauden yli-/alijgdma

Oma padoma yhteenséa

POISTOERO JA VAAPAEHT.VARAUK.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pédomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat konsernin sisélta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhyt aikainen vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinp&atds 2020

2020

8 507 865,38
39579,18
9656,27

-2 276 732,42
1168 815,90
7 449 184,31

0,00
0,00

0,00
320 737,92

1146 269,09
192 717,93
820,03

1 339 807,05

20 850 784,66
346 991,00
0,00

0,00

188 822,07

18 295,58

414 232,00

11 813,82

21 830 939,12

2 294 654,69
505 679,00
23 618,36
1521 464,09
635 844,15
2 326 816,23
2137,68

7 310 214,20

38 250 882,60

2019

8 507 865,38
39 579,18
13 630,16
-1 697 233,33
16 440,66
6 880 282,05

0,00
0,00

0,00
280 751,25

951 921,89
217 362,33
726,50
1170 010,72

22713 049,56
578 325,00
0,00

0,00

0,00

67 439,54

402 570,46
0,00

23761 384,55

2270937,54
231 334,00
42 725,90
1183 872,44
683 147,50
2 144 645,67
14 470,86

6 571 133,91

38 663 562,48
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoritepe-
rusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikau-

delle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun poistosuunnitelman mukaan. Poistosuunnitelma on liitteena. Kunnanvaituusto on
pidentinyt eréiden rakennusten poistoaikoja (kv. 21.12.2016 §71). Muutos on perus-
tunut hysdykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin peruskorjauksen/uudis-
rakentamisen jalkeen.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuutta ei ole taseessa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen ar-
voon. Rahoitusomaisuusarvopapereita ei taseessa ole.

Tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakertomuksessa esitetyt tiedot ovat padosiltaan vertailukelpoisia edelliseen
toimintakertomusvuoteen.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty omistusosuudella kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena seka kunnan tytaryhtiot Kiinteisto Oy Taipalsaaren Asunnot ja Tai-
palsaaren Lampd Oy. Osakkuusyhteisoisté on yhdistelty Saimaan Kuitu Oy. Yhdiste-
lemétta on jatetty osakkuusyhteisistd As Oy Saimaanharjun Kuhatie ja Kiinteistd Oy
Taipalsaaren Liikekeskus.
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Sisiiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhtididen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty.
Konserniyhteissjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut

seka saamiset ja velat on vahennetty véhaisié liketapahtumia lukuun ottamatta. Kiin-
teistéveroja ei ole eliminoitu. '

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on
jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteissjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Eliminointimenetelma vastaa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja jagnnésarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman
eraan edellisten tilikausien tulosta vastaan ja tilikauden poistojen oikaisu kirjattu tulos-
vaikutteisesti.

Osakkuusyhteisot

Saimaan Kuitu Oy osakkuusyhteisén& on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla kon-
sernitilinpdatokseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Hallinto 773 118,82 585 524,62 612 920,91 423 543,38
Sosiaali-ja terveyspalvelut 15740 814,53; 13 920 465,28 0,00 0,00
Opetus-ja kulttuuripalvelut 548 166,71 662 075,56 466 201,02 563 899,39
Yhdyskuntapalvelut 3 508 022,41 3175 357,86 1542534,99) 1624 949,50
Yhteensé 20 570 122,47| 18343 423,32| 2621656,92| 261239227
Verotulojen erittely
2020 2019
Kunnan tulovero 17 501 741,14 |17 293 266,76
Osuus yhteisdveron tuotosta 868 307,58 875 130,65
Kiinteistovero 1 892 449,86 2 056 796,61
Muut verotulot
Verotulot yhteensd [ 20 262 498,58 |20 225 194,02
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 250 647,00 | 6931 596,00
Siité: \lerotuloihin perustuvat valtionosuuksien | -
tasaus (+/-) 771 960,00 850 015,00
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 330000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -975 432,00 -889 717,00
Verotulomenetysten korvaus 1 882 056,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhieenséd 8157 271,00 | 6 041 879,00
Palveluiden ostojen erittely (ulkoiset)

Kunta
2020 2019
Asiakaspalveluiden ostot 15278 353,32 15 266 020,95
Muiden palveluiden ostot 2979 012,33] 2755798,28
P &

Kunnan palvelujen ostot yhteensé 18 257 365,65 18 021 819,23

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistoajat noudattavat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta. Kunnanval-
tuusto on vahvistanut pysyvien vastaavien hankintojen aktivointirajaksi 10 000 euroa.
Tata pienemmaét hankkeet on kunnassa kirjattu kayttotalousosan kuluksi. Lisaksi val-
tuusto on madrittanyt tietyille hyddykkeille hyddykekohtaiset poistoajat. Hyd6dykekoh-
taiset poistoajat perustuvat kunkin hyddykkeen arvioituun todelliseen taloudelliseen
pitoaikaan, arvioituun kestavyyteen ja kaytettavyyteen kunnan palvelutuotannossa.
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POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut
Valokuituverkko

Poistomenetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Kvalt. 6.3.2013 § 25

Poistoaika

2 vuotta*
5 vuotta*
2 vuotta*

2 vuotta*
2 vuotta*
10 vuotta

*Kunnanhallitus voi erityisesta hyddykekohtaisesta syysta paéttaa poistoajaksi

enintdan 20 vuotta.

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Vieméariverkosto
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahké-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat
tyokoneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.
laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 25 %
menojaanndspoisto 20 %
menojaanndspoisto 10 %
menojaanndspoisto 10 %
menojaéanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %

menojaanndspoisto 22 %

menojaanndspoisto 15 %
menojaanndspoisto 20 %

menojaanndspoisto 25 %
menojaéanndspoisto 20 %
menojéanndspoisto 25 %

menojaanndspoisto 25 %

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta

20 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
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Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Rakennusten poistoaikojen pidentdminen

Poistoaikojen pidentdminen 20 vuodesta 30 vuoteen
Saimaanharjun paivakoti ja

keskuskeitti® tasapoisto
Kirkonkylan koulu, paivakoti ja

likuntahalli tasapoisto
Nuorisotalo Helmi tasapoisto

Poistoaikojen pidentdminen 20 vuodesta 30 vuoteen
Vehkataipaleen koulu tasapoisto
Taipalsaaren hyvinvointiasema tasapoisto
Jatkossa kaikki uudet hallinto-ja laitosrakennukset
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kaytdén mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Kvalt. 21.12.2016 § 71

30 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
Kvalt. 20.09.2017 § 66

30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

Saimaan Kuitu Oy:n verkoston rakentamiseen osoitetut kuntarahaosuudet on kirjattu
muuksi pitkavaikutteiseksi menoksi. Naiden osalta poistoaikana on kaytetty 10 vuotta.
Myshemmin tehdyt sijoitukset on toteutettu yhtion oman paaoman ehtoisina sijoituk-

sina.

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvisté pakollisten varausten muutok-
sista ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot.

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Elgkevastuu 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Elakevastuu 31.12.

Etela-Karjalan kolutuskuntayhtyma 1.1.

Lisaykset tilikaudella 11 060,00
Vihennykset tilikaudella

Etela-Karjalan kolutuskuntayhtymé 31.12 11 060,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 204 351,24 245 669,69

Lisaykset tilikaudella 58 430,62

Vahennykset tilikaudella -23 103,95 -41 318,45

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 239 677,91 204 351,24
Vahingonkorvaus/vesihuoltolaitos 1.1. 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Vahingonkorvaus/vesihuoltolaitos 31.12. 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Lpr kaupunki / pelastustoimi 1.1. 6 400,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -6 400,00 -6 400,00

Lpr kaupunki / pelastustoimi 31.12. 0,00 6 400,00 0,00 6 400,00
Eksote 1.1. 325 000,00 282 318,25
Lisaykset tilikaudella 804 798,00 42 681,75
Vahennykset tilikaudella

Eksote 31.12. 0,00 0,00{ 1129798,00 325 000,00
Pakolliset varaukset yhteensé 320 737,91 280 751,24| 1199 798,00 401 400,00
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 216 868,00 67 930,31 216 868,00 67 930,31
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensé 216 868,00 67 930,31 216 868,00 67 930,31
Muut toimintakulut
Myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensé 0,00 0,00
Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hybdykkeet
Aineet- Yhteensd Maa- ja Rakennukset Kiintedtrak. ja Keskenerdiset  Koneet ja Yhteensa
tomat vesialueet laitteet kalusto
olkeudet
Poistamaton hankintameno 1.1 650 882,54 650882,54 | 450701509 1430177971 2331937,26 10 000,00 75 805,44 21226 537,50
Lisdykset tilikauden aikana 67 383,58 67 383,58 71 000,00 221 366,90 243 230,84 602 272,34 1137 870,08
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 16 965,53 102 804,64 119 770,17
Siirrot erien vélilld 0,00 0,00 531981,32 531981,32
Tilikauden poisto 83204,76 83204,76 1111 548,77 412 819,17 18102,84 1542 470,78
Poistamaton hankintameno 31.12, 635 061,36 635061,36 | 4561049,56 13308793,20 2162348,93 80291,02 57702,60 20170 185,31
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31,12 635 061,36 635061,36 | 4561049,56 13308793,20 2162 348,93 80 291,02 57702,60 20170 185,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 635 061,36 635061,36 | 4561049,56 13308793,20 2162 348,93 80 291,02 57 702,60 20170185,31
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymd Muut Yhteensa Jvk-laina- Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserniyhtitt omistusyht. osuudet osakkeet ja saamiset konserniyhteist kuntayhtymédt muut
yhteisot osuudet yhteisot
Hankintameno 1.1 1413 086,72 1386224,42 865 278,09 703 079,43 4367 668,66 258137,93 47 430,00 305567,93
Lisdykset 2336,10 2 336,10 308 541,78 308 541,78
Vihennykset 342041,78 34204178 0,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12 1413086,72 1386224,42 865 278,09 363 373,75 4027 962,98, 258 137,93 0,00 355 971,78 614 109,71,
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1413 086,72 1386 224,42 865 278,09 363373,75 4027962,98 258 137,93 0,00 355971,78 614 109,71
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Tytiryhteisot, kuntayhtymiosuudet seké osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus {1000€)
omistusosuus omistusosuus Omasta Vieraasta Tilikauden
padomasta piddomasta voitosta/
tappiostal
Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot 2451813-8 100% 100% 265 5986 46
Taipalsaaren Limpd Oy 2662324-9 100% 100% 117 1376 -68
Kuntayhtymat
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1027740-9 1,58% 1,58% 301 125 10
Eteld-Karjalan liitto 0869462-5 3,24% 3,24% 80 37 1]
Etel4-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky |0725937-3 2,82% 2,82% 399 4131 -799
Osakkuusyhteisot
Saimaan Kuitu Oy 2704880-5 33,33% 33,33% 723 2334 73
As Oy Saimaanharjun Kuhatie 0163332-8 38,57 % 38,57% 64 1 -1
As Oy Taipalsaaren litkekeskus 0727392-5 30,01% 30,01% 258 2 0
Saamisten erittely
2020 2019
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitk&aikaiset [Lyhytaikaiset
Saamiset tytéryhteisoilta
Myyntisaamiset 40 220,31 248 563,37
Lainasaamiset 258 137,93 258 137,93
Yhteensd 258137,93 40220,31 258 137,93 248 563,37
Saamiset kuntayhtymiitd, joissa kunta
on jasenend
Myyntisaamiset 43710,02 54 600,37
Lainasaamiset 49 084,00 49 084,00
Siirtosaamiset
Yhteensd 49 084,00 43 710,02 49 084,00 54 600,37
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistus yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 635,15
Yhteensd 0,00 635,15 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 307 221,93 84 565,48 307 221,93 303 163,74
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukiteen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 75491,37 60 223,47 34023,18 27 707,68
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat 129 411,88 82 115,06 54 964,65 25727,68
Tulojagamat yhteensd 204 903,25 142 338,53 88 987,83 53 435,36
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 204 903,25 142 338,53 88 987,83 53435,36
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Oman péddoman erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspddoma 1.1. 8507 865,38 | 8507 865,38 | 8507 865,39 8507 865,39
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 8507 865,38 | 8507865,38 | 8507 865,39 8507 865,39
Arvonkorotusrahasto 1.1, 39579,18 39579,18
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 39579,18 39579,18
Muut omat rahastot 9 656,27 13 630,16
Vahinkorahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 9656,27 13630,16
Edellisten tilikausien ylijdama 1.1. -1697 233,33 -463222,84 | -849487,41 140 707,57
Edellisen tilikauden tulos 16 440,66 |-1546384,83 101 877,86 -990 194,98
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. -2276732,42 |-1697233,33 | -747609,55 -849 487,41
Tilikauden ylijaama/alijagma 1168 815,90 16 440,66 | 1258 852,48 101'877,86
Oma ptidoma yhteensd 7449184,31 | 6880282,05 |9019108,32 7 760 255,84
Pitkaaikaiset velat
jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
2020 2019
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7467 386,98 8370414,94
Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 7467 386,98 8370414,94
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Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuu
Takuuvaraus
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 11 060,00
Eksoten clearing 1129 798,00 325000,00
Vahingonkorvausvaraus 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70000,00
Varallaolovaraus / pelastuslaitos 6 400,00 6 400,00
Ympdristovastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 239677,92 204 351,25
Muut pakolliset varaukset yhteensd 320737,92 280751,25! 1199798,00 401 400,00
Vieras pddoma
2020 2019
Pitkdaikainen|Lyhytaikainen | Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytdryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat 76 383,11 77 366,14
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 76 383,11 77 366,14
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenend
Saadut ennakot
Ostovelat 140,00
Muut velat
Siirtovelat 414 232,00 22161,84 414 232,00 33782,64
Yhteensd 414 232,00 22 161,84 414 232,00 33922,64
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 414 232,00 98 544,95 414 232,00 111288,78
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojadmat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset] 2088078,10; 1882417,21 775 346,33 700 441,02
Korkojaksotukset 18 593,98 19 699,52 18 593,98 19 699,52
Muut menojddamat 186 088,50 210 348,68 161 468,24 105 253,78
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 2292 760,58 2112465,41 955 408,55 825394,32
Siirtovelat yhteensd 2292 760,58 211246541 955 408,55 825 394,32
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6991 280,37 12 262 620,60
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6991 280,37| 12 262 620,60
Vakuudet
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 84 000,00 84 000,00 84 000,00 84 000,00
Sitoumusten vakuudeksi pantatut arvopaperit
Yhteenst 84 000,00 84 000,00 84 000,00 84 000,00
Kuntakonsermiin kuuluvien yhteiséjen puclesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensd
Vakuudet yhteensd 84 000,00 84 000,00 84 000,00 84 000,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensd 236465921} 2823970,62 42225,77 142 028,01
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 693 918,85 770528,04 25134,85 103 637,85
Leasinvuckrasopimuksiin ei sisilly olenaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Kunta
2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 5370000,00; 5370000,00
laljelld oleva pddoma 2985202,11| 3234575,02
Takaukset muiden puolesta *}
Alkuperdinen padoma 1632057,42| 1632057,42
laljelld oleva pddoma 126 359,83 156 381,51,

*) Tshin sisaltyviit myds kunnan antamat téytetakaukset asuntolainoista, joista lainasitoumukset tehty.
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 31158460 28385689
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 19415 18676
Ympiristéa koskevat liitetiedot
Ympéaristdkulut- ja tuotot
2020 2019
Ymparistotuotot
Siita: ympéristénsuojeluun saadut avustukset
Ymparistokulut 162 706,99 161 988,62
Siita: ympéristonsuojeluun annetut avustukset
Ymparistokulut, netto 162 706,99| 161 988,62
Henkilost64 ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
o 2020 - 2019
Konsernihallinto 15 31
Siita:
Elinvoima edistdminen ja kuntakehitys 9
Hallintopalvelut 6 14
Tukipalvelut 17
Sivistyspalvelut 119 105
Siité:
Sivistyspalveluiden hallinfo 13 3
Perusopetus 59 52
Varhaiskasvatus 40 43
Kulttuuri ja vapaa-aika 7 7
Tekniset palvelut 28 18
Siita:
Teknisten palveluiden hallinto 4 5
Rakennusvalvonta- ja lupapalvelut 2 2
Kaavoitus 1
Kiinteisténhuolto ja yleiset alueet 19 10
Kunnallistekniikka ja laifokset 2 1
Yhteensé 162 154
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Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2020 2019|
Suomen Keskusta r.p. 815,00 982,50
Kansallinen Kokoomus r.p. 681,01 910,51
Taipalsaari-liike 1134,00 1361,75
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 424,50 679,00
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. 16,00 41,00
Tilitetyt luottamushenkildomaksut yhteensa 3 070,51 3 974,76
Tilintarkastajan palkkiot
2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 890,00 622250
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensé 10 890,001 6 222,50
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ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET, VESIHUOLTOLAI-
TOS

TAIPALSAAREN KUNTA VESIHUOLTOLAITOS
TOIMINTAKERTOMUS 2020

Vesi — ja viemarilaitos

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja

Vesilaitoksen hoitaja: Huoltomies, varalla paivystysrengas
Tydajan ulkopuolinen péivystys 0400 156 628.

Yleista
Kunnallinen vesihuoltolaitos vastaa, etté sen asiakkaiden kaytdssé on puhdasta vetta
hairisttomasti ja etta jatevedet puhdistetaan vaatimusten mukaisesti kilpailukykyiseen
hintaan.

Vesilaitos
Vesilaitoksen piiriin kuuluvat Kirkonkyldn, Saimaanharjun, Konstun ja Ketveleen toi-
minta-alueet.

Taipalsaarella on 2 vedenottamoa, jotka sijaitsevat Saimaanharjulla ja Levésessa .

Vesi on laadukasta ja hyvdnmakuista pohjavetta. Kasittelynd on ainoastaan luohnon-
mukainen kalkkikivisuodatus veden ph:n nostamiseksi.

Verkostoissa suoritettu tavanomaisia korjaus- ja huoltotoita.

Viemarilaitos

Taipalsaaren kunnan jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin puhdistettavaksi Lap-
peenrantaan Toikansuontien jatevedenpuhdistamolle. Laitoksella on 20 pumppaa-
moa.

Kesalla 2020 tehtiin Ketveleen alueen ja Konstun — jatealtaiden véliset viemériputkien

kuvaukset ja puhdistukset. Vanhalta sairaalalta léhtevéat putkistot sukitettiin ja korjat-
tiin.

Tunnuslukuja

Vesihuoltoliittymét 901 kpl

Verkostoon pumpattu vesi 163 660 m3
Laskutettu vesiméaara 120 636 m3
Lappeenrantaan johdettu

jatevesi 144 346 m3

Veden ja jateveden myyntihinta 5,563 €/m3, alv 24 %

Taipalsaaren kunnalla ei ole sadevesijarjestelmaa. Hulevedet viemaréidaan alueella
maankéayttd- ja rakennuslain mukaisen asemakaavan, hulevesisuunnitelman, katu-
suunnitelman tai yleisen alueen suunnitelman mukaisesti. Hulevedet imeytetaan
maastoon.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liikevaihto 540 788,46 586 265,38
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -49 447,58 -48 857,96
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -322 818,71 -322 270,76
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -35 203,16 -34 180,05
Henkilosivukulut -7 961,41 -7 808,67
Elakekulut -6 903,76
Muut henkildsivukulut -1 057,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot -83 158,76 -86 395,47
Kertaluontoiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut -15 207,42 -4 683,96
Liikeylijadma (-alijadma) 26 991,42 82 068,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus jaanndspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaamai (-alijadam4) ennen satunnaisia erié 26 991,42 82 068,51
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijidma (-alijadma) ennen varauksia 26 991,42 82 068,51
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 26 991,42 82 068,51
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

1

—_

Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakko maksut

Aineelliset hyddykkeet

. Maa- vesialueet

. Rakennukset

. Kiinte&t rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyédykkeet

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

DO ON -~

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tanvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Tilinpaatos 2020

31.12.2020

1502777,13

739 947,80

739 947,80

762 829,33

762 829,33

210 149,36

98 897,86
453 782,11

95

31.12.2019

1 370 098,04

823 106,56

823 106,56

546 991,48

546 991,48

170 512,54

8 283,17
368 195,77
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VASTATTAVAA
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—_

OMA PAAOMA

Peruspagoma

Liittymismaksurahasto
Anwonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
1. El&kevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

1. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilté

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Muut welat

. Siirtovelat

Lyhytaikainen

. Joukkowelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisdilté

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostowelat

. Muut velat

. Siirtovelat

oo ~NO oA wh

O~NO A WDN -
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31.12.2020
1502 777,13
1247 814,43

1527 118,10

-319 125,04
39 821,37

70 000,00

184 962,70

184 962,70

4 673,55
168 117,62
12 171,53
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31.12.2019
1 370 098,04
1207 993,06
1527 118,10

-401 193,55
82 068,51

70 000,00

92 104,98

92 104,98

42 168,49
37 947,74
11 988,75
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijadma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot
Siséaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyven vastaavien luowtustulot
Sisaiset katteet
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
kaaikaisten lainojen lisdys
iaikaisten lainojen vdhennys
aikaikaisten lainojen muutos
Oman p&goman muutokset
ittymismaksujen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
sihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
tka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

2020

39 821,37
83 158,76

0,00

122 980,13

-130 251,51
92 857,72
-37 393,79

85 586,34

97

2019

82 068,51
86 395,47

0,00

168 463,98

15 606,29
38 759,24
54 365,53

222 829,51
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista

Peruskirjat

Tilierittelyt

Sidottuna

tasekirja

ATK-tulosteena péivakirja

ATK-tulosteet
ATK-tulosteet

paskirjatilit
talousarviotilit

Luettelo kaytetyistd tositelajeista

Pankkitositteet

1

4

8

9

10
12
20
21
30
31
32
34
36
37
44
54
86
89
90
91
92
96
97
98
99

Pankkitositteet
Kassatositteet

Populus matkalaskut
Palkkatositteet

KP Laskennalliset

SL Laskennalliset
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut

Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut taloustiimi
Sopimuslaskut

Myyntilaskut varhaiskasvatus
Maanvuokralaskutus
Rakennusvalvonnan laskutus
Vesilaskut

Paivahoito

Hyvitysten kohdistus
Sisdinen laskutus

Muistiot

Poistot

Luovutukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennall.
Sisdisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask.

Ostoreskontran tositteet sailytetasn sahksising ja muut tositteet séilytetdan paperito-

sitteina

Tasekirja sailytetdan pysyvasti
Tositteet sailytetddn 10 vuotta
EU-projektien osalta paatdésten mukaisesti.




	1
	2
	3
	4
	5
	6

