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1. Tarkastuslautakunta

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja ulkoinen tilintarkastus

Valmistella valtuuston péaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat

Arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

Huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta
Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijgamaa

Valvoa 84 §:sséa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Lisaksi kuntalain 75 8velvoittaa tarkastuslautakunta valmistelemaan
tilintarkastuskertomuksen kasittelyn valtuustolle seka hankkimaan asianmukaisen
selvityksen ja kunnanhallituksen tilintarkastuskertomuksessa tehdysté muistutuksesta.

Kuntalain lisaksi valtuuston hyvaksyma Taipalsaaren kunnan tarkastussaanto séaatelee
tarkastuslautakunnan toimintaa. Tarkastussaanntssa valtuusto on lisannyt lautakunnan
tehtaviin seuraavat:

Seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka
muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtava
tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi

Huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa, seka

Tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen
valvonnan tehtéavien yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

1.2. Kokoonpano
08/2021 alkaen

varsinaiset: varalla:
Juha-Pekka Heiskanen pij. Timo Karhu
Leea Ohtamaa vpj. Leena Salmi
Vesa Kukkonen Anne Heiskanen
Mari Hulkkonen Esa Lahteenaro
Jenni Valtonen Taru Ayréavainen
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08/2021 asti

varsinaiset: varalla:

Turo Haapamaki pj. Matti Hakkinen
Maiju Alve vpj. Juha Holsa
Esa Lahteenaro Aure Niiva
Leo Peuha Jari Kurronen
Elina Janhunen Erja Kittila

Kuntalain 718 mukaan. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja. Sihteerina on toiminut hallintosihteeri Piia Pouttu.
Tilintarkastuksesta on vastannut BDO Audiator Oy, paavastuullisena tilintarkastajana JHT,
KHT Ulla-Maija Tuomela.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vanhalla kokoonpanolla vuonna 2021 7 kertaa ja
uudella 3 kertaa. Tarkastuslautakunta on kuullut kunnanjohtaja Kari Kuuramaata,
hallintojohtaja Jarkko Kohoa, tekninen johtaja Samuli Kakkoa, sivistysjohtajaa Anna-Mari
Summasta ja tilintarkastajaa Ulla-Maija Tuomelaa.

Edellisen vuoden arviointikertomuksen johdosta tehtyjen
toimenpiteiden arviointi ja kommentointi

Kunnanhallitus on antanut valtuustolle edellisen vuoden arviointikertomuksen havaintoihin
kohdistuvat selvitykset, jotka valtuusto saanut tietoonsa kokouksessaan 10.11.2021

Talla hetkella vaestbpohjaan nahden kahden alakoulun jarjestely Taipalsaaren alueella
koetaan riittavaksi. Taloustilanteen parantuessa ja vaestbpohjan kasvaessa voidaan
uudelleen arvioida alakoulun tarvetta Saimaanharjun alueelle.

Kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa on tapahtunut kehittymista edellisiin vuosiin nahden.

Tarkastuslautakunnan useamman vuoden vaatima henkilostéohjelma ei ole edelleenkdan
laadittu toimintavalmiiksi.

Toiminnalliset,taloudelliset ja strategisten tavoitteiden
toteutuminen

3.1 Hallinto ja konserni

Hallintopalveluiden  tehtdvédalue vastaa kunnan yleis- ja  taloushallinnosta,
henkilostbhallinnosta ja kunnalle kuuluvasta tydllisyyden hoidosta, tietohallinnosta,
riskienhallinnasta, julkisista hankinnoista sekd kunnan omaisuuden hallintaa koskevista
asioista.
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Konsernihallinnon tehtavana on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa
kunnan toimialojen ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa ja toimintojen linjauksia
koskevien kunnanhallituksen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja taytantdédnpanossa.

3.1.1.Tavoitteet ja toteutuminen

TAVOITE TOTEUMA

Henkiléresurssien riittavyys | TVA ja toimenkuvat ovat ajantasaiset.Varahenkildjarjestelma
ja toimivuus. kaytdssa. Huoli heraa henkilbkunnan suuresta
vaihtuvuudesta ja tydhyvinvoinnista. Edellytetaan
henkildstdohjelman toteuttamista. Muilta osin tavoite
toteutunut.

Kuntalaisten osallistaminen [ Viestintédvastuu jakautuu hallintokunnittain ja sita on

ja kunnan positiivinen systematisoitu. Paasaantoisesti tietojohtamisen
nakyvyys. kehityshankkeet valmistuneet. Kuntalaisiltoja ei jarjestetty
pandemian takia. Muutoin tavoite toteutunut.
Tyo6hyvinvointiohjelman Ohjelma ja tavoitteet on laadittu, toimenpiteita on tehty.
laatiminen. Nailta osin tavoite saavutettu. Jatkossa vuositavoitteiden

seurannassa oltava tarkkana.

Tasapainoinen kuntatalous. | Ylijaaman johdosta kuntatalouden tunnusluvut parantuneet.
Tavoite on saavutettu.

Pitkaaikaistyottomyyden Eksoten asettamiin tavoitteisiin on pyritty vastaamaan
hoitaminen mahdollisimman hyvin. Tydllistamisyksikon toiminnalliset
tavoitteet toteutuneet. Ty6ttdmyys aleni, mutta
pitk&aikaisty6ttomyys kasvoi. Nain ollen tydmarkkinatuen
kuntaosuudessa ei tavoite toteutunut.

3.1.2 Talous

3.1.2.1 Yleistd kunnan taloudesta ja hallinnosta

Taipalsaaren  kunnan  vuoden 2021 tilinpaatoksen  tilikauden tulos on
1 926 454,64 euroa ylijadmainen. Edellisen tilikauden lopussa 31.12.2020 ylijadma johti
tilanteeseen, missé vanhat alijddmat on katettu. Tilikauden 2021 jalkeen kertynyttad ylijagdmaa
kunnan taseessa (31.12.2021) on ylijadman kirjauksen jalkeen 2 530 431,89 euroa.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

€/as

Toimintakate -4790 | -4842 -5035 -5251 -5087 -5243 -5509 -5525
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Lainakanta 1623 3021 3426 3681 3708 3704 3340 2923
€/as

Valtionosuudet | 1240 1163 1178 1287 1291 1295 1762 1533
€/as

Verotulot €/as 3776 3845 3934 4027 4031 4335 4376 4791
Vuosikate €/as 225 146 52 37 207 359 603 776
Asukasluku 4798 4815 4826 4776 4715 4666 4630 4593

Tuloslaskelman toimintatuotot kasvoivat 269 tuhatta euroa vuodesta 2020. Tuloslaskelman
toimintakulut kasvoivat 154 tuhatta euroa vuodesta 2020. Verotulot kasvoivat 1 741 tuhatta
euroa edellisvuodesta. Kaikkiaan verotuloja kertyi 22 004 tuhatta euroa. Valtionosuudet
pienenivat 1 115 tuhatta euroa johtuen p&dosin budjetoidusta valtion koronatuesta.
Budjetoitu vuosikate 2021 oli 1 607 tuhatta euroa. Kunnan tilikauden ylijadama oli 2 019
tuhatta euroa.

Taipalsaaren kunnan taseen loppusumma oli 27 831 tuhatta euroa (edellinen vuosi 28 572
tuhatta euroa). Oma paddoma parani tilikauden ylijddman johdosta 2 019 tuhatta euroa.

Taipalsaaren kunnan talous vuosikatteella, poistoilla ja investointien omahankintamenoilla
mitattuna osoitti vuodesta 2019 alkaen, etta vuosikate on ollut suurempi kuin poistot.

Asukasluku pieneni Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 37 henkilolla. Asukasméaara
vuoden vaihteessa on 4593 asukasta.

Investointien rahavirta oli 888 tuhatta euroa. Investoinneista tyémaaraltaan merkittavimmat
vuonna 2021 olivat teknisen toimen infran perusparannuskohteet (katujen ja teiden
investoinnit). Keskeneraisten investointien maaréa edella olevasta on noin 600 tuhatta euroa,
missa suurin keskenerainen investointi on Pappilanlahden venesatama.

Investointien maara jai hieman alle kunnanvaltuuston hyvaksyman (investointien
nettomenojen maarasta 1 158 tuhatta euroa). Maara jai pienemmaksi ja osa investoinneista
ei suunnitelman mukaan valmistunut. Kunta ei ottanut vuonna 2021 pitkaaikaista lainaa.
Kokonaislainakanta tilinpaatéshetkelld oli 13 424 tuhatta euroa (pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset
lainat). Kunta lyhensi aiemmin ottamiaan lainoja 2 042 tuhatta euroa edellisvuodesta.
Vanhoja lainoja maksettiin maksuohjelmien mukaisesti pois. Lainakanta asukasta kohti oli 2
923 euroa.

Nailla perusteilla tarkastuslautakunta toteaa, ettd Taipalsaaren kunnan tilinpaatos 2021 oli
ennakoitua parempi, johon vaikutti p&&osin saadut verotulot ja budjetoimattomat
hanketuotot. Taipalsaaren kunnan talouden tila on parantunut edelleen edellisesta vuodesta.
Kunnan omavaraisuusaste 41,4 % on hyva. Edellisend vuonna kunnan omavaraisuusaste
oli heikompi (edv. 33,6 %). Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

6 (23)



Kunnan hallintosdanté tayttda vaatimukset ja on ajanmukainen. Kunnanvaltuuston
vahvistaman talousarvion noudattamisessa ei ole huomioitavaa, talousarvio ja tuloslaskelma
eivat sisélla olennaisia poikkeamia. Kunnan konsernihankinnoissa ei ole huomautettavaa.
Henkildstokuluissa, ostokulujen ja valtionosuuksien perusteiden tarkastuksessa ei ole
ilmennyt huomautettavaa. Tilinpa&toksen rakenne on oikea ja antaa riittavan kuvan kunnan
hallinnosta.

Jatkossa hyvinvointialueiden vaikutusta talouteen, sen ennakoitavuutta ja realistisuutta on
vaikea arvioida. Jatkossakin hyvéan tuloksen takaamiseksi talouden seurannassa on oltava
tarkkana. Tulevien hankintojen hankintakalenteria ei 16ydy kunnan sivuilta.
Tarkastuslautakunta suosittaa jatkossa tallaisen kalenterin kayttéonottoa suunnitelmallisen
talouden yllapitamiseksi.

3.1.2.2 Kunnan henkilosto

Taipalsaaren kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensa 162 henkilda. Henkiloston
lukumaaraéan on sisallytetty vakinaiset, maaraaikaiset ja tyodllistetyt. Tarkastuslautakunta on
huolissaan henkilokunnan suuresta vaihtuvuudesta ja tybhyvinvoinnista. Lautakunta
edellyttddkin henkildstdohjelman toteuttamista.

3.1.3 Konsernihallinnon investoinnit

Kiintean omaisuuden hankinta tai myynti: kunta on ostanut yhden kiinteiston (25,3t euroa) ja
myynyt kaksi tonttia.

Osakkeiden hankinta ja myynti: tuotot 4t euroa Meitan osakkeista ja padaomakorko Metsaliitto
2t euroa.

Pappilanniemen tontinmyynti: Pappilanniemen tonteista myyntitavoite, josta ei kuitenkaan
asetettua euromaaraista tavoitetta.

ARC-investointi: ei kaytettdvissa olevaa henkilbkuntaa, tavoitteena tietohallintalain
vaatimusten tayttdminen 31.12.2022 mennessa, 20 000 euroa.

TOJ-investointi: suunnitellusti kesken, tiedonhallintalain vaatimusten tayttaminen 31.12.2022
mennessa, toteuma 88 940,91 euroa.

Tybajanseuranta: tavoitteena sahkoisen tydajanseurantajarjestelman kayttdonotto, josta
hankeselvitys kdynnisséd, 10 000 euroa.

Kutilan kanava: kokonaisméaararaha talousarviossa, tavoitteena hankekokonaisuuden
valmisteluinvestoinnit, keskenerainen.

Kutilan kanava-Yht. TS-LPR-ELY: rahoitusosuudet Taipalsaari 25%, Lappeenranta 25%,
ELY 50%.

Nro Investointi Eur Huom!
H25 TOJ-investointi -88 940,91
H98 Kutilan kanava - -11 782,75
Yhteiset TS-Lpr
HO1 Kiintean -21 252,44
omaisuuden
hankinta/myynti
H23 ARC-investointi Konsernihallinnon investointeihin
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liittyvissa tavoitteissa jaatiin, koska
tahan ei riittanyt henkildkuntaa

H26

Tybajanseuranta

Sahkoisen
tyGajanseurantajarjestelméan
kayttddnoton hankeselvitys menossa

Konsernihallinnon investoinnit yhteensa

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jalkeen

Investointimenot -566 979 125 000 -441 979 -147 335,56 | -294 643,44
Rahoitusosuudet 0 74 000 74 000 5610,00 68 390,00
investointimenoihi
n
Pysyvien 0 0 0 4 047,56 -4 047,56
vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulo
Investointien -566 979 199 000 -367 979 -137 678,00 | -230 301,00
rahavirta

3.1.4 Konserni

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavat yhteistt ovat Kiinteistdosakeyhtié KOY Taipalsaaren
Asunnot ja Taipalsaaren Lampd Oy sekéa konserniin kuuluvat kuntayhtymat.

Osakkuusyhteisoista on yhdistelty Saimaan Kuitu Oy. Kuntayhtymisté Taipalsaaren osuudet
ovat Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymasta 2,82 %, Etel&-Karjalan
koulutuskuntayhtymasté 1,58 % ja Etela-Karjalan liitosta 3,24 %.

Kunnan muita osakkuusyhteisgja (omistus 20 - 50 %) ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen, koska yhdisteleminen on tarpeetonta oikean ja riittavan kuvan
antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tallaisia
osakkuusyhteisdja ovat Asuntoosakeyhtio AOy Saimaanharjun Kuhatie seké Kiinteisto Oy.

Kiinteist6 Oy Taipalsaaren Asunnot

Taipalsaaren kunta omistaa Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot koko osakekannan. Tilikausi
oli kiinteistbosakeyhtitn 24. toimintavuosi.

Yrityksen maksuvalmius oli tilikauden lopussa hyva. Maksuvalmiutta on pystytty yllapitdmaan
tilikauden aikana mm. tehostamalla perintaa ja rajoittamalla hankintoja.
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Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot liikevaihto oli 969 923 euroa, joka nousi hieman
edellisesta vuodesta. tilikauden voitto oli 129 885 joka nousi liikevoiton kasvaessa lahes 70t
euroa.

Yhtidlle on laadittu vuonna 2021 kohdekohtaiset korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmat on
vuosille 2021 - 2025 yhdessa kunnan kiinteistdjen korjaus- ja kunnossapitosuunnittelun
yhteydessa.

Yhti6 on vastannut kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden toteuttamisesta ja tarjonnut
kuntalaisille ja muuttajille sopivia ja viihtyisia vuokra-asuntoja.

Kunnanvaltuuston asettamana tavoitteena oli, ettd yhtion on selviydyttdva oman
likevaihtonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Kiinteistd Oy Taipalsaaren Asunnot saavutti kunnanvaltuuston asettaman tavoitteen.
Taipalsaaren Lampo Oy
Taipalsaaren kunta omistaa Taipalsaaren LA&mp06 Oy:n koko osakekannan.

Tilikausi oli yhtion 7. toimintavuosi. Yhtion toimialana on kaukolamma®n tuottaminen ja jakelu.
Toiminta-alueena on Taipalsaaren kolme erillistd verkostotaajamaa: Kirkonkyla,
Saimaanharju - Konstun alue ja Kuivaketvele.

Yhtion liikevaindoksi muodostui 1 067 985 euroa.

Saimaanharju-Konstun alueen sek& Kuivaketveleen hakevoimaloiden myo6ta fossiilisten
raaka-aineiden kaytté on vahentynyt yhtion lammaontuotannossa.

Ohjeistuksen mukaan pysyvan maksukyvyttomyyden uhka on véliton, kun yrityksen liiketulos
on negatiivinen ja omavaraisuusaste alle 10 %. Vuonna 2019 on omistaja lisannyt omaa
vapaata p&domaa konvertoimalla keskindisen lainan omaan vapaaseen paaomaan.
Omavaraisuusaste laski edelliseen vuoteen verrattuna 0.7% ollen 10.8%.

Raaka-ainekustannusten seka yleisten kustannusten merkittavd nousu saattaa vaikuttaa
asiakkailta perittdvien maksujen korotuksiin.

Toiminnan merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat verkostorakenteesta johtuvien
havikkien kasvaminen, rahoituskulujen ja lainakorkojen muutokset, asiakkaiden maksukyky
ja pysyvyys asiakkaina, kiinteistdjen ja verkostojen yllapidon kustannukset ja onnettomuudet
mm tulipalot. Kaukolammon riskienhallinnan erityispiirteita ovat pitkat hankintasopimukset
seka tuotantolaitosten ja jakeluverkoston infrastruktuuri, mik& vaatii suuret investoinnit.

Kunnanvaltuuston asettamana tavoitteena oli, ettd yhtion on selviydyttava oman
likevaihtonsa turvin ilman kunnan taloudellista tukea.

Tilikauden aikana kunta antoi omavelkaisia takauksia investointien rahoittamiseksi.
Tilikauden tappio on 8 749,27 euroa eli 1,90 euroa/asukas.
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Taipalsaaren Lampd6 Oy ei saavuttanut kunnanvaltuuston asettamaa tavoitetta.
Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméa (Eksote)

Eksoten ylijaama oli likimain 28 900 tuhatta euroa johtuen paaosin Eksoten
palkkaharmonisointikiistan vuoksi vuodelle 2021 korotetuista palvelumaksuista kunnille.
Valtionavustusta Eksote sai yhteenséa 22 600 tuhatta euroa korona-pandemian hoitoon.

Edellisend vuonna 2020 Eksoten alijaama oli likimain 28 300 tuhatta euroa johtuen Eksoten
palkkaharmonisointikiistan ja koronakuluista. Taipalsaaren kunnan maksuosuudet ylla
olevista luvuista on noin 2,82 %.

Saimaan Kuitu Oy

Saimaan Kuitu Oy:n kuudes tilikausi oli 1.1.2021 — 31.12.2021

Saimaan Kuitu Oy:n liikevaihto oli 480 tuhatta euroa (443 tuhatta euroa vuonna 2020). Yhtion
voitto oli 1 tuhatta euroa (tappio 17 tuhatta euroa vuonna 2020). Liikevaihto muodostuu
kuitujen vuokrauksesta ja muusta myynnista.

Yhtion korolliset velat olivat 31.12.2021 yhteensa 1,4 Milj. euroa (edv. 1,8 Milj. euroa).
Taipalsaaren kunnan takaamaan velkaa yhtiolla 462 tuhatta euroa.

Tilinpaatoshetkella siirtokelpoiset liittymamaksut on yhteensa 4,8 Milj. euroa (edv. 4,3 Milj.
euroa). Saimaan Kuidun tilikauden lopun kaytossa olevien liittymien maara oli 2 242.

3.2 Sivistyslautakunta

Sivistyspalveluiden tehtavana on tukea ja kannustaa kuntalaisten henkista ja fyysista
hyvinvointia luomalla edellytyksid tasokkaaseen koulutukseen, varhaiskasvatukseen ja
monipuoliseen vapaa-aikaan. Sivistystoimi tuottaa laadukkaita asiakaslahtoisia palveluita
kuntalaisten hyvinvoinnin lisddmiseksi.

Hallinto

Tyo sivistyspalveluiden hallinnossa on keskittynyt hallinnollisten tehtdvien hoitamiseen,
kuten sivistyslautakunnan tukemiseen toimialan johtamisessa ja toimintojen linjauksia
koskevien paatosten valmistelussa. Vuonna 2021 sivistyspalveluiden tyotehtavat lisaantyivat
vahvasti Taipalsaaren kunnan 450-juhlavuoden toimintojen mya6ta.

Ruokapalvelut

Vuosi 2021 oli vaiheikas ruokapalveluissa. Ajalla 1-8/2021 ruokapalveluiden
esihenkildpalvelut ostettin  Saimaan Tukipalvelut Oy:ltd. Taustaty® ja neuvottelut
ruokapalveluiden mahdollisesta siirrosta Saimaan Tukipalvelut Oy:0n olivat henkilostoa
tyollistava asia vuonna 2021. Kesakuussa 2021 sivistyslautakunta paatti, etta Taipalsaaren
kunnan ruokapalvelut tullaan jarjestamaan jatkossa kunnan omana palveluna. Syyskuun
2021 alusta lahtien esihenkilopalvelut on jarjestetty maaraaikaisena.
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Vuoden 2021 aikana o0sa perusopetuksen oppilaista on ollut etdopetuksessa
koronapandemian vuoksi. Ruokapalvelut hoitivat tarvittaessa etaopetuksessa olleiden
oppilaiden kouluruokahuollon. Ruokapalveluissa oli vuoden 2021 aikana paljon pitkdaikaisia
poissaoloja. Sijaisten saamisessa ilmeni haasteita.

Perusopetus

Taipalsaaren kunnassa toimii kolme perusopetuksen yksikkoa: kirkonkylassa,
Saimaanharjulla ja Vehkataipaleella. Perusopetuksen piirissa oli 477 oppilasta
kevatlukukaudella 2021 ja 461 oppilasta syyslukukaudella 2021. Kaikki
harjaantumisopetuksen opetus keskitettiin kirkonkylan koululle syyslukukauden 2021 alusta
lahtien. Kirkonkylan koulussa toimi kolme pienryhmaa. Joustavan perusopetuksen (jopo)
luokka jatkoi toimintaansa Saimaanharjun koululla. Syyslukukauden 2021 alussa luokka
siirtyi nuorisotalo Helmestd Saimaanharjun koulun yhteydessa olevaan entiseen
esiopetustilaan. Samaan rakennukseen perustettiin Loiste-ryhma, jonka tarkoituksena on
tarjota akuuttia koulunkaynnin ja opiskelun tukea esimerkiksi oppilaille, joilla on vaikeuksia
tulla kouluun. Esiopetusta annettiin seka Taipalsaaren kirkonkylan koulussa (41 oppilasta)
etta Vehkataipaleen koulussa (11 oppilasta).

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten lukumaara oli 168 lasta 31.12.2021 (luku sisaltaa myds
palvelusetelipdivakodissa olevat lapset). Luku on noin 67 % Taipalsaarella asuvista 0-7-
vuotiaista. Lukuun ei ole laskettu 6-vuatiaita, jotka ovat paikalla vain 4 tuntia esiopetuksessa.

Esiopetukseen osallistui vuoden 2021 aikana yhteensa 108 lasta (kevaalla 56 ja syksylla 52
oppilasta). Esiopetuksen lisdna varhaiskasvatusta tarvitsi 73 % edella mainituista oppilaista.
Pelkkaan esiopetukseen osallistui 27 % oppilaista. Esiopetusta ostettiin ostopalveluna
yhdelle oppilaalle.

Kulttuuri- ja vapaa-aika

Taipalsaarella tuetaan kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla vapaa-ajan palveluja seka
mahdollistamalla hyvat puitteet omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Lisaksi kunta tukee
kolmannen sektorin toimijoita ja pyrkii lisdéamaan yhteisollisyyttd. Syksyllda 2021
henkildstétilanne vahvistui kulttuuri- ja vapaa-ajan sektorilla, kun kulttuuriluotsi aloitti tyénsa
palkkatuen turvin lokakuussa 2021.

Taipalsaaren kunnankirjaston tehtdvana on voimassa olevaa lainsaadantdéa noudattaen
tarjota kuntalaisille paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, edistaa lukemista ja
kirjallisuutta seka tarjota opastusta ja tukea tiedonhankintaan. Tehtavansa toteuttamiseksi
kirjasto yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa sekd tarjoaa tilaa kuntalaisten
harrastustoimintaan, opiskeluun ja viihtymiseen.

Nuorisopalveluiden toimintakenttddn kuuluvat etsivd nuorisotyd, nuorisotalotyd, koulu-
nuorisoty®, digitaalinen nuorisotyd, nuorisovaltuustotoiminta, tapahtumat seka ehkaiseva
paihdetyd. Vuonna 2021 koronapandemian johdosta nuorisopalveluiden toimintoja
toteutettiin edellisen vuoden tapaan verkkovalitteisesti ja kehitettiin digitaalista nuorisoty6ta
pysyvammaksi osaksi nuorisopalveluita.
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3.2.1 Tavoitteet ja toteutuminen

TAVOITE

TOTEUMA

Tehtavaalueiden perus-
tydn tukeminen ja kehit-
taminen. Kehityskes-
kustelu / tyontekija.
Ammatillinen kehittyminen.

Ei toteutunut. Kehityskeskusteluja ja niihin liittyvaa
taydennyskoulutussuunnitelman
paivittdmista ei jarjestetty.

Henkildston tyéhyvin-
vointi, ei kasvua sairas-
poissaoloissa.

Ei toteutunut. Poissaolomaarissa oli todella iso kasvu
edeltdvaan vuoteen verrattuna.

Ylakoululaisten myon-
teinen suhtautuminen
kouluruokailuun.

Ei toteutunut. Kyselya ei jarjestetty.

Oppilasarvioinnin ja
tyoskentelytapojen
kehittaminen.

Toteutunut. Oppilasarviointia ja tydoskentelytapoja on
kehitetty entisestaa. Kehittdminen jatkuu edelleen.

Kouluyhteistjen hyvinvointi,
ei kasvua
sairauspoissaoloissa.
Henkiloston ammatillinen
kehittyminen.

Toteutunut osin. Kehityskeskustelut jarjestettiin.
Sairauspoissaoloissa pientd vahennysta (-1,9%).

Palveluverkkouudistuksen
muutosten vakiinnuttaminen.
Toimivat organisaatiot,
tyytyvaiset palvelukayttajat.

Toteutunut osin. Kattava kysely perusopetuksesta kaikille
huoltajille. Koulukohtaisia oppilaskyselyja.

Lapsiryhmien kayttdasteen
parantaminen.

Ei toteutunut. Satulaivan paivakodin kayttdaste koko vuoden
osalta oli 67%. (kevat 70%, syksy 65%).Syksylla paivakoti
kaynnistettiin 7-ryhmaisena vahaisen alle 3-vuotiaiden
maaran vuoksi. Paivakatiin tuli koko syksyn uusia

perheita ja marraskuussa paivakoti tayttyi.

Henkiloston lomasuunnittelun
tehostaminen, lomat 90 %
koulujen loma-aikoina.

Ei toteutunut. Koulujen loma-aikoina mydnnettiin
n. 80 % lomista. Toiminnan luonteesta johtuen lomia
mydnnettiin myds muina aikoina.

Tehtavaalueiden perus-
tyon tukeminen ja kehit-
taminen. Kehityskes-
kustelu / tyontekija.
Ammatillinen kehittyminen.

Ei toteutunut. Kehityskeskusteluja ja niihin liittyvaa
taydennyskoulutussuunnitelman
paivittAmista ei jarjestetty.

Henkildston tyohyvin-
vointi, ei kasvua sairas-
poissaoloissa.

Ei toteutunut. Poissaolomaarissa oli todella iso kasvu
edeltavaan vuoteen verrattuna.
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Ylékoululaisten myon-
teinen suhtautuminen
kouluruokailuun.

Ei toteutunut. Kyselya ei jarjestetty.

Oppilasarvioinnin ja
tyoskentelytapojen
kehittdminen.

Toteutunut. Oppilasarviointia ja tydoskentelytapoja on
kehitetty entisestad. Kehittaminen jatkuu edelleen.

Kouluyhteistjen hyvinvointi,
ei kasvua
sairauspoissaoloissa.
Henkiloston ammatillinen
kehittyminen.

Toteutunut osin. Kehityskeskustelut jarjestettiin.
Sairauspoissaoloissa pienta vahennysta (-1,9%).

Palveluverkkouudistuksen
muutosten vakiinnuttaminen.
Toimivat organisaatiot,
tyytyvaiset palvelukayttajat.

Toteutunut osin. Kattava kysely perusopetuksesta kaikille
huoltajille. Koulukohtaisia oppilaskyselyja.

Lapsiryhmien kayttdasteen
parantaminen.

Ei toteutunut. Satulaivan paivakodin kayttdaste koko vuoden
osalta oli 67%. (kevat 70%, syksy 65%).Syksylla paivakoti
kaynnistettiin 7-ryhmaisena vahaisen alle 3-vuotiaiden
maaran vuoksi. Paivakotiin tuli koko syksyn uusia

perheita ja marraskuussa paivakoti tayttyi.

Henkiloston lomasuunnittelun
tehostaminen, lomat 90 %
koulujen loma-aikoina.

Ei toteutunut. Koulujen loma-aikoina mydnnettiin
n. 80 % lomista. Toiminnan luonteesta johtuen lomia
my®onnettiin myods muina aikoina.

Henkildston tyohyvinvoinnin
parantaminen, ei kasvua
sairauspoissaoloissa.
Ammatillinen kehittyminen.

Toteutunut osin. Satulaivan henkildstolle toteutettiin kevaalla
2021. Toimiva tyoyhteist -kysely, lisdksi tyoterveys
organisoi tytpaikkaselvityksen. Naiden kyselyiden ja tulosten
pohjalta toimintakulttuuria kehitetaan edelleen.
Sairauspoissaoloissa on reilua kasvua edeltdvaan vuoteen
verrattuna. Kehityskeskustelut toteutuivat koko henkiléston
osalta. Henkilostoa koulutettiin liséksi varhaiskasvatuksen
sisalloista.

Lastenkirjastotyon toteutus
vuosikellokalenterin mukai-
sesti, 2 h / ryhma /lv

Ei toteutunut.

Perusnuorisotyon
tavoitettavuuden ja laadun
varmistaminen seka
kehittami-

nen Nuorisotilan aukiolot,
5 kertaa / vko, koulujen luku-
vuoden aikana.

500 kayntikertaa/kk.
Nuoret/sidosryhmét
tyytyvaisia nuoriso-
tyohon.

Tavoitteet toteutuivat nuorisotalon aukiolojen osalta

myos poikkeusaikana, jolloin toteutettiin virtuaalinuorisota-
loty6ta.

Kayntikerrat toteutuivat syys-marraskuussa.

Maakunnallisen nuorisotyon kehittdmishankkeen kevatky-
selysséa nuorisotython Taipalsaarella oltiin padasiassa
tyytyvaisia. Kuitenkin tyytyvaisyys oli laskenut l&hes jo-
kaisen palvelun kohdalla edellisesté vuodesta.

Etsivan nuorisotydn

Sovari-mittarilla saatujen tulosten mukaan nuoret olivat
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tarjoaman palvelun
laadun kehittaminen.

Nuoret tyytyvaisia laatuun.

tyytyvaisia etsivan nuorisotyon tarjoamaan palveluun ja
tukeen.

Koulunuorisotyon
kehittaminen.
20h/kk lukuvuoden aikana

Koulunuorisotyon kehittdmista jatkettiin aktiivisesti.
Rajoitukset ja poikkeusjarjestelyt hankaloittivat koulunuo-
risotyon kaytannon toteuttamista eiké tuntitavoitteeseen
paasty.

Ennaltaehkaisevien
hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluiden
tarjoaminen. Vuoden
2020 maara / kuntalaisten
tyytyvaisyys laatuun

Hyvinvointi- ja kulttuuripalveluiden tapahtumamaara 2021
oli noin 120 tapahtumaa.

Sisdliikuntatilojen varaustiedot 1.1.-31.12.2021:

varauksia 2093 kpl, varaustunteja 4420,50h

(Seuratalo Vainola, kirkonkylan liikuntasali, Saimaanharjun
likuntasali, Vehkataipaleen koulu).

Kunnan matalan kynnyksen seniori liikuntaryhmat (2 kpl),
yhteensé 40 henkiléa (100/100 %).

Liikuntakyselya ei tehty vuonna 2021.
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3.2.2 Talous

TA2021
Alkuperéine muutoksen
TP 2020 n TA- jalkeen Toteuma Poikkeama
TA2021 muutos
TOIMINTA- | 912 897,89 936 331 0 963331 | 1174062,22 | 237 31,212
TUOTOT
TOIMINTA- | -7 668 543,49 | -9073601 | -74307 | -9 147 908 | -8 981 863,25 | -166 044,75
KULUT
TOIMINTA- | -6 755 645,60 | -8 137 270 | -74 307 | -8 211 577 | -7 807 801,03 | 403 775,97
KATE
3.2.3 Huomiot

Vuoden 2021 aikana Taipalsaaren kunnan sivistyspalvelut olivat mukana 20 hankkeessa.
Hankkeiden maara lisdantyi edellisesta vuodesta ja hankkeiden hallinnollinen tyé vaati
entistd enemman tydaikaa.

Perusopetuksessa oppilaita oli 1-9 luokilla 461, mika oli 16 oppilasta vahemman kuin vuonna
2020.

Verrattuna vuoteen 2020 toimintatuotot lahes kaksinkertaistuivat. Vuonna 2020 tuotot olivat
144 589€ ja vuonna 2021 284 357€.

Toimintatuottojen iso positiivinen poikkeama talousarvioon nahden johtuu saaduista
hankeavustuksista. Hankkeiden maara ja niiden myo6ta saatujen avustusten maara lisdantyi
paljon edellisesta vuodesta.

Vuoden 2021 talousarviosta oli jaanyt epahuomiossa budjetoimatta kah- den (2)
aineenopettajan palkkakustannukset syyslukukauden osalta. Osa puuttuvista palkkakuluista
(22 980 euroa) siirrettiin maararahamuutoksena varhaiskasvatuksen tehtavaalueen EHA-
paivahoidon kustannuspaikalta ja osaan (49 307 euroa) kunnanvaltuusto myonsi
lisdmaararahan. Lisamaararahaa ei olisi tarvittu, vaan puuttuvat kulut olisi pystytty tekemaan
maararahasiirtoina sivistyspalveluiden sisalla.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot eivat toteutuneet odotetulla tavalla johtuen
koronapandemiasta, koska perheille annettiin maksuhuojennuksia.

Toimintatuottojen aleneminen johtuu myds osin  1.8.2021 voimaan tulleesta
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksesta, minka seurauksena asiakasmaksuja
alennettiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia.

Lisaksi sisaruksilta perittavida maksuja alennettiin. Miinus-merkkiseen toimintakatteeseen
vaikuttaa myoés maararahamuutos (22 980 euroa) varhaiskasvatuksen tehtavaalueen EHA-
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paivahoidon kustannuspaikalta Saimaanharjun koulun kustannuspaikalle 4740 (palkat ja
sivukulut).

3.3 Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden hallinnon tehtdvdnd on avustaa teknistd lautakuntaa toimialan
johtamisessa ja toimintojen linjauksia koskevien péaatésten valmistelussa ja
taytantdonpanossa. Teknisten palveluiden hallinto vastaa lisdksi alueellisen pelastustoimen,
maaseututoimen, jatehuollon seké& seudullisen ymparistétoimen sopimusohjauksesta.

3.3.1 Tavoitteet ja toteutuminen

TAVOITE TOTEUMA

Teknisten palveluiden ja Toteutunut paaosin: henkildstoresursointia on jarjestelty ja
tukipalveluiden jarjestaminen | lisdhenkilostta rekrytoitu. Teknisten palveluiden hallinnon
toimivaksi kokonaisuudeksi osalta henkildstén resursointi vaatii viela hienosééatoa.

Ympaéristd ja ymparistollisiin Toteutunut: Kutilan kanavahankkeen edistaminen, Unesco

kehittamishankkeisiin Saimaa Geopark, Eteld-Karjalan tuulivoimaselvitys, valivayla
panostaminen hanke, Hiilineutraali Etela-Karjala.

Yrityspuistokaavan Ei toteutunut: hyvaksyminen 2022

hyvaksyminen

Jankasalo- Kattelussaari Ei toteutunut: hyvaksyminen kevaan 2022 aikana

kaavan hyvaksyminen

Taajamakaavan Toteutunut
luonnosvaihe

75 % lupahakemuksista Toteutunut

saapuu sahkoisesti

rakennusvalvonta

Kiinteistétietojen Ei toteutunut: Taajama-alueet ja saaret ovat viela
tarkastushankkeen suorittamatta

loppuunsaattaminen

Rakennusvalvonnan Toteutunut

arkistoinnin digitoinnin

aloittaminen

Konstunkaarelle Toteutunut osittain: yhdella bussipysakilla on katoksellinen
katoksellisten linja- odotuspaikka

autopysakkien tekeminen

Saimaanharjun Ei toteutunut: investointiosaan varatut kustannukset riittivat
katuvalaistusverkon vain valaisinten vaihtamiseen. Kaapeleiden maahan
kaapeleiden saattaminen saattaminen tulee toteuttaa toisena hankkeena.

maahan
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Liikennemerkkien Toteutunut
saattaminen uuden
tielikennelain mukaisiksi

Kiinteistéhuolto ja Toteutunut
Yleisalueet: Pitkantahtaimen
suunnitelmat ja
huoltosuunnitelmat

Sahkoisen Toteutunut paaosin; kayttéonotto suoritetaan 2022
venepaikkarekisterin alkuvuodesta kyseiselle veneilykaudelle. Jarjestelméa
kayttoonotto rakennettiin vuoden 2021 aikana.

Vanhalta sairaalalta Ei toteutunut: resurssipulan vuoksi hanketta ei saatu
jatevesialtaalle menevan toteutettu

verkoston saneeraaminen

3.3.2 Talous

Teknisten palveluille asetuista tavoitteista kuusi saavutettiin ja neljd onnistui osittain seka
viisi tavoitetta ei toteutunut lainkaan.

Taloudellisesti teknisten palveluiden toimintakate jai talousarviosta -103 146,37 €.

Poikkeamaan vaikuttavat suuresti seuraavat asiat:
e palkkakulujen ylittyminen sijaisuuksien takia
e 580 kiinteistéhuolto ja yleiset alueet
o kunnan kiinteistdnhuollosta ja kiinteistoista vastaava henkil®
irtisanoutui kesalla 2021 ja tilalle rekrytoitu rakennusmestari
aloitti tehtavassaan 2022 alussa. Puuttuvan resurssin vuoksi
aivan kaikkia suunniteltuja t6ita ei saatu suoritettua
e vuokratuloissa 16 603 € ja toimintakulut ylittyivat 104 649 €, yli 60 000
tuosta on lammityskuluja
o vuokratuloissa jaétiin jélkeen 16 603,36 € verran ja
toimintakulut ylittivat talousarvion 104 649,04 €. Kulujen
ylityksestéa yli 60 000 € tulee ldmmityskuluista

e liséksi kuluja kertyi useissa kunnan kiinteistéissa esiintyvien
vesivahinkojen ja ilmastointi vaikeuksien takia
e pumppauslaiteen rikkoutuminen

Toimintakatetta nosti:

e maankayttdsopimukset nostivat hyvin kaavoituksen tulopuolta ja
kulut alittuivat 53 869 € arvioidusta

Henkildsto- ja resurssipula nékyi teknisten palveluiden toiminnassa.
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Tekninen toimi on saanut viime vuonna uuden rakennustarkastajan ja -mestarin, jotka
varmasti lisdavat teknisten palveluiden toimivuutta.

3.3.3 Investoinnit

Taipalsaaren kunnan teknisten palveluiden suurimmat investoinnit ja niiden menot 2021.

Nro Investointi Eur Huom!
T42 | Sarviniemen laiturin -70 000,00 €
peruskorjaus
T49 | Pappilanniemi venesatama -429 214,00 € | Vuodelle 2021 ei ole merkitty
siirtosaamista
T63 | Infran perusparannuskohteet -114 630,66 €
T66 | Vesilaitoksen verkoston -48 506,99 €
saneeraus
T78 | Taipalsaari 450v laavu -15 984,37 € rahoituspaattkseen perustuva
avustus 15 793,9 jolloin
investointimenot olivat
kokonaisuudessaan 31 777 €
T79 | Kuntoarviot ja PTS suunnitelma | -46 995,00 €
T80 | Sarviniemi Laivalaiturin jatko -56 939,58 €

Investointiosa yhteensa 2021

Talousarvio | TA-muutokset | muutokset TA- poikkeama
muutosten jalkeen

Investointimenot -1 648 479 125 000 -1 523 479 -626 306,96
Rahoitusosuudet 490 000 74 000 564 000 558 390,00
investointimenoihin
Pysyvien 0 0 0 -4 047,56
vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot
Investointien -1 158 479 199 000 -959 479 -71 964,52
rahavirta

18 (23)




Strategiset tavoitteet 2017-2021

Taipalsaaren kuntastrategiassa on kolme painopistetta, jotka sisaltavat kolme
toimenpidealuetta.

Painopistealueet ovat:

e elinvoimainen
o kunnan vetovoimaisuuden markkinointi
o asumisen ja yrittdjyyden ratkaisut
o harrastus- ja vapaa-ajan palvelut

e taloudellisesti itsenainen
o tasapainoinen talous ja talousjohtaminen
o pitkdjanteinen investointien suunnittelu
o henkiléstdvoimavarajohtaminen

e yhteisollinen
o kuntalaisten osallistaminen
o kunnassa jarjestettavat tapahtumat
o asiointi- ja kohtaamispaikat

Tavoitteiden mittarit ja tavoitetasot painopistealueittain ovat:

e elinvoimainen
o sahkoinen palvelukysely kuntalaisille joka toinen vuosi
m hyvat tulokset, nousujohteinen kehitys
o uudet ennaltaehkaisevéat toimenpiteet palveluissa
m toteuma vuosittain, nousujohteinen kehitys
o uudet sahkoiset palvelut
m toteuma vuosittain, nousujohteinen kehitys
e taloudellisesti itsenainen
o asukasluvun kehitys (netto)
m +30 asukasta per vuosi
o tyottomyysaste, % tydvoimasta
m alle 7,5%
o vuosikate, % poistoista
m vuosikate 100% poistoista
o lainanhoitokate
m vahintdén 2 (1=huono, 1-2=tyydyttava, 2=hyva
o nettokustannusten kehitys, € / asukas
m nettokustannusten kehitys alle valtakunnallisen tason

e yhteisollinen
o uusien asuinrakennusten rakennuslupien méara
m vahintdén 30 per vuosi
o Yyhteiseen omaisuuteen kohdistuneen ilkivallan maara
m vahinkoilmoitusten lukumaara vihenee
o ymparistdhankkeisiin osallistuminen
m vahintd&n 1 meneilldan oleva hanke per vuosi
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o eri yhteisojen jarjestamien tapahtumien maarén kehitys
m housujohteinen kehitys

Toteuma:
Taloudellisesti itsendinen

Asukasluvun kehitys: ei toteutunut.

Kunnan asukasluku laski 5:tta vuotta putkeen. Talla kertaa 37:11& asukkaalla.
Tyo6ttbmyysaste : ei toteutunut

Tyo6ttdmyysaste Taipalsaarella oli 8,9%, edellisen vuoden vastaava luku oli 7,6%.
Vuosikate, % poistoista : toteutui

Vuosikate oli poistoista 217%

Lainanhoitokate: ei toteutunut

Lainanhoitokate oli vuonna 2021 1,7, joka ei noususta huolimatta ylla tavoitteeseen

Yhteisollinen

Uusien asuinrakennusten rakennuslupien maara: ei toteutunut

Lupien mééara jai huomattavasti tavoitteesta 30 ollen 9.

Ymparistohankkeisiin osallistuminen: toteutui

Kunta oli vuoden 2021 aikana mukana mm. Etela-Karjalan tuulivoimaselvityksessa ja
valivaylahankkeessa Lappeenrannasta Luumaéelle. Liséksi kunnalle tehtiin suunnitelmia
Hiilineutraali Etelé-Karjala hankkeen myota.

Kunnan vaeston ja tyottomyyden kehitys on huolestuttava. Tarkastuslautakunta suosittelee
kunnan kaynnistavan toimenpiteité tilanteen parantamiseksi.

Tarkastuslautakunnan haasteena oli [6ytéda kunnan kuntastrategiaan liittyvien tavoitteiden ja
mittareiden toteumaa. Jatkossa ndma strategiset tavoitteet tulee vahintaan ilmeta selkeasti
omana kohtanaan kunnan toimintakertomuksessa.

5. Yhteenveto

Taipalsaaren kunnan tilinpaatds oli toistamiseen ylijgadmainen. Tilinpaattksen tulos on 1 926
455 M€. Pitkaaikaista velkaa lyhennetty vuodessa 1 124 306 M€, jonka jalkeen pitkaaikaista
velkaa on jaljella 6 343 080 M€.

Tarkastuslautakunnan mielesta maltillinen lainanotto on oikeansuuntainen trendi.

Maltillinen lainanotto ei saa olla esteend investoinneille, jotka lisdavat kunnan
elinvoimaisuutta. Talouteen tulee vastaisuudessakin kiinnittda huomiota mm. inflaation
vaikutus voi vaikuttaa yllattavasti hankintoihin.
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Lainat €/asukas
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Oheinen kaavio kertoo Taipalsaaren maltillisesta talouden hallinnasta.

Tulevien hankintojen hankintakalenterin laadinta, joka julkaistaan kunnan kotisivuilla. Tama
lisda talouden ennakoitavuutta ja ajantasaisuutta seka lapinakyvyytta.

Tarkastuslautakunnan mielesta tavoitteisiin olisi syytd kiinnittdda enemman huomiota.
Erityisesti tavoitteisiin jotka eivét ole toteutuneet tai jotka ovat eivét ole padosin toteutuneet.
Naita tavoitteita tulisi arvioida uudelleen ja tarkastella niiden oikeellisuutta. Tama varmasti
auttaa myos tulevaisuudessa tavoitteiden asettamisessa.
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Henkilostoohjelman valmistuminen ja kayttoonotto on ensiarvoisen tarkeda henkiloston
jaksamisen kannalta. Etenkin hybriditydskentelyyn tulee kiinnittd&d huomiota mm. selkean
ohjeistuksen avulla normaalien tbiden ja ylitdiden tekemisessa etdnd. Samalla kannattaa
edistaa sahkoisen tydajanseurannan kayttdonottoa, jotta saadaan lapinakyvyytta tydaikoihin.

Tarkastuslautakunta tiedostaa koronan vaikuttaneen viela 2021 kunnan arvioihin,
hankkeisiin, tavoitteisiin ja niiden toteutumiseen.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta valtuuston vahvistamaa talousarvioita on noudatettu hyvin
ja samoin tuloslaskelmassa ei ole huomautettavaa.

Tarkastuslautakunta toteaa:

e Valtuuston vahvistamaa talousarvioita on noudatettu hyvin ja samoin
tuloslaskelmassa ei ole huomautettavaa.

e Tavoitteisiin olisi syyta kiinnittdd enemman huomiota. Erityisesti tavoitteisiin
jotka eivat ole toteutuneet tai jotka ovat eivat ole pddosin toteutuneet. naita
tavoitteita tulisi arvioida uudelleen ja tarkastella niiden oikeellisuutta. Tama
varmasti auttaa myos tulevaisuudessa tavoitteiden asettamisessa.

Koronan vaikutus ndkyi kunnan kaikessa toiminnassa.
Talouden seurantaan tulee kiinnittda vastaisuudessakin huomioita mm.
Inflaation vaikutus hankintoihin.

e Tulevien hankintojen hankintakalenterin laadinta, joka julkaistaan kunnan
kotisivuilla. Tama lisaa talouden ennakoitavuutta ja ajantasaisuutta seka
l&pinakyvyytta.

e Henkildstdohjelman valmistuminen ja kayttéonotto on ensiarvoisen tarkeda
henkildstén jaksamisen kannalta. Etenkin hybriditydskentelyyn tulee kiinnittaa
huomiota mm. selkean ohjeistuksen avulla normaalien tdiden ja ylitdiden
tekemisessa etana. Samalla kannattaa edistdd séhkoisen tydajanseurannan
kayttdonottoa, jotta saadaan lapinakyvyytta tydaikoihin.
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Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tilintarkastuksen mukaan kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten
mukaisesti. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan lausuntoon

tilinpaatdksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myodntamisesta tilivelvollisille.

Taipalsaari 1.6.2022

Taipalsaaren kunnan tarkastuslautakunta

Juha-Pekka Heiskanen Leea Ohtamaa
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Vesa Kukkonen Mari Hulkkonen
jasen jasen

Jenni Valtonen
jasen
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